
路桥工程城镇建设 Urban and Rural Studies

150 2018·10

摘要：在进行铁路货物装卸时会出现很多问题，特别是安
全问题，所以我们要从中发现问题，分析原因，并得以解决，
加强制度管理，减少安全方位的风险，把危险降到最低，加强
设备的管理，让员工在使用设备时能够更加安全，并且让每个
员工都要有个安全考科，只有考核过关，方可使用，在安全方
位的管理能够得到加强，从而取得一个非常可见的效果。
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一、影响装卸作业安全的现象和原因分析

（一）违章作业的表现形式
在进行铁路货物装卸作业时总是会遇见一些问题，那么

我们只要找到这些问题，对这些问题进行分析之后，才能进行
解决问题，经过总结后，发现了货物装卸遇见的问题大部分都 
是作业违章，具体问题有以下四种：

（1）有章不遵循执行。在进行货物装卸时，有一些员工
只想凭借自己的操作进行实施，而不遵从规章，导致出现一
些问题，并且有的员工甚至不知道规章制度，导致作业时不熟
悉，从而导致问题的出现，并且有些员工盲目跟从，跟随别的
员工或者老员工进行一些不符合规章的做法，这些都会导致问
题的出现，从而造成安全方位的问题，如果不能及时纠正这些
做法，那么违章的现象将会长时间存在于货物装卸作业中。

（2）有章不愿意遵循。有一些员工在进行货物装卸时，
明明清晰知道规章制度，就是不愿意进行遵循，并且在提问
时，回答的非常流利，但是在实际操作中，基本上不遵循这些
规章制度，就是为了方便快捷，能够更快的完成装卸作业，这
些规章制度在他们眼中就是不存在的东西，从来不会遵循，所
以给安全问题就带来了麻烦，所以我们要管理人员进行严格管
理，从管理方面可知，有章不愿意遵循的人可分为两类人，第
一类就是管理别人特别严格，但是自身还不遵循规章制度，如
果到现场进行观察，就能看出来有些设备在进行装卸时不会按
照规章制度进行作业，第二类人就是自己不遵循规章制度也让
别人不能遵循规章制度，对工作 时的态度极其不认真，让别
人也跟着学一些不正当的操作。

（3）有规章制度就是不经常遵循。在进行装卸作业时，
安全及其重要，要时时刻刻都要注意着，不能抱着侥幸心理
的态度去进行作业，所以我们要每时每刻都要抓住安全这一方
面的问题进行工作。在一些工作中，人们都会抱着一些侥幸心
理，如果老板来了就好好做，如果老板不来，能将就就将就，
导致检查时出现很多很多的问题。所以，安全方位的问题是
每个企业都要遵循的，要严格按照制度进行工作。如果出现安
全方位的问题了，员工就要加班加时的进行抓紧修改和更改，从
而导致工作效率减半，如果在平时就注意这些问题，不存在侥幸
心理去进行工作，就不会出现这一系列问题，所以我们不管在什
么地方工作，不管干什么，都要细心工作，不存在一些侥幸心
理，每天老老实实的工作，这样才能将每一天变得更加美好。

（4）有规章制度根本不会遵循。在进行工作时，只有管
理方面的人员坐实了，才能管住下面的员工，规章制度才能得
到有用，才能达到不会再出现问题的目的。在装卸时，所进行
的管理行业规划出来了两种情况，分别是不落实或者是根本不
会落实的情况，不落实的情况是把安全问题每时每刻都挂在嘴
边，并不会去实施的人，而不会落实的人是根本不会根据规章
制度去做事，只会按照自己的意愿去做事，根本不把规章制度
放眼中，所以就会出现安全风险，导致作业不合格的问题。

（二）存在问题的原因及其分析
（1）在进行货物装卸之所以会出现这些问题是因为安全

和经营在关系方面处理的不咋好，在安全方面和经营方面是两
者不可缺少的。然而对于一些货物装卸的公司来说，经济是重

中之重，然后把安全问题放到了一边去了，就是一种以利益为
目的不顾其他了。但是只有安全达到了，才可以更好的进行装
卸工作，这样所取得的利益才最可靠。所以在进行经济效益时
必须把安全问题放在最前，不仅要收取利益还要把控安全，这
样的装卸公司才是好公司，才能受到人们的欢迎和喜爱。但是
还有很多的公司认为只有利益得到了需求才会去注意到安全的
问题，认识有点少，虽然安全都知道非常的重要，但是在利益
面前一切为零，如果真出现安全问题，就会造成更大的损失，
导致所赚取的利益花销就更大了，所以应该把安全放在最前面
才可以进行其他的工作。还有就是安全方位的考核没有通过就
进行作业的问题，有些人因为个人主义，就使用一些没有安全
方位的员工进行作业，这种行为害人害己，在作业违章制度上
也导致很多的问题出现。

（2）员工的安全意识非常的差，并且素质也非常的差，
这种员工就不能使用，极有可能会一直违章的进行作业，并且
会导致很多问题的产生，所以对于一些素质差，安全意识差的
员工直接忽略掉，不可使用。

（3）作风不好的问题，有些员工在进行作业时就是一种
说的好，但是在进行作业时做出的行为不怎么样的员工，不经
常抓主要方面的问题，没有根据不同时期。不同特点制定好安
全方位的工作，在日常管理中，总是会有小毛病的出现。还有
好人重情义，就让一些没有经验的人来进行工作，导致工作时
会出现纰漏，导致一些问题的出现，所以我们必须做好说到做
到的良好员工，不仅仅要嘴上说到，还要在实际行动中做到。

（4）在进行货物装卸时所使用的设备落后，所以在进行
货物装卸时也要使用一些良好的设备，使用一些良好的设备，
例如一些好的小型叉车，牵引车等。

二、装卸作业安全管理的对策与建立

（一）加强制度建设
俗话说的好，无规矩不成方圆，所以制度不仅仅是拿来看

的，还是用来实施的，所以在进行货物装卸时，员工要严格按
照制度要求进行作业，不能马虎一下，并且规章制度也在不断
的更正和完善，对各种安全管理做到更好的控制，并且对于考
核办法也做到了更好的控制，在使用员工时，让每个员工都清
楚自己该做些什么。并且在管理上做到每日都要检查，如果不
过关就要重新做好并且进行扣除工资作为惩罚，让员工每天都
可以仔细的进行作业，从而形成一种自觉行动的控制。

（二）加强素质培训
在进行员工考核中，还要对员工进行素质方面的培训，

这是为了增强和提高员工的安全意识，不仅要对技术进行培训
还要对思想上进行培训，对于这些培训要通过各种方式，要每
个季度进行一次考核考试，从而提高员工对于规章制度的自觉
性。

（三）加强过程控制
我们要在每个月对设备进行一次检查，只有检查过关了方

可使用，不仅要检查，还要不定期对设备进行保养，每天都要
有保养工作，组成一个维修部，使维修部对每天的设备进行好
好的保养和检查，从而形成日复一日的良性循环。加强设备的
技术改新，使设备质量可以有效的得到保障。

三、结束语

货物装卸这一工作时一项长时间的工作，需要我们从中根
据时代的发展和进步，不断的发现新设备，新设施，能够在货
物装卸这一方面更加的安全且稳定，只有通过人们的不断努力
和付出，才能在货物装卸这一方面的工作能够更加的突出。
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