
水利建设 城镇建设Urban and Rural Studies

1972018·10

摘要：我国自古以来雨季水患就较为严重，因此对于水利

工程的修建十分重视。自建国以来，我国大力修建各种相关的

水利工程，不但实现了区域性水资源的合理调度，还能够改善

生态环境，确保农业及工业的用水，减少了洪涝和水旱灾还。

对于水利工程来说，在建设完成后，需要进行长期的运行管

理，这就需要相应的管理部门对此进行管理。从我国目前水利

工程管理单位的整体管理情况来看，虽然取得了良好的管理成

绩，但是管理体制的落后导致管理工作的开展受到了一定的影

响。笔者在本文中，主要是从水里工程管理体制的角度入手，

对水利工程管理体制中存在的问题进行了全面的总结与分析，

并提出了水利工程管理体制改革措施，以此实现我国水利工程

管理体制的革新，提升水管单位的综合发展水平。
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一、水利工程管理体制存在的问题

（一）管理观念落后

随着社会的不断发展，各行各业都在不断的发展与进步，

水利工程管理体制所采用的仍旧是老旧的管理模式，因此应用

的效果并不理想。再加上很多管理人员自身的管理观念较为落

后，导致管理的效果差强人意，经常出现多种多样的问题和隐

患。为了更好的发挥出水利工程管理的重要作用，必须要从实

际的管理入手，逐步革新管理体制运转模式，发挥出管理体制

的重要管理作用。

（二）管理体制建设滞后

自建国以来，我国一直十分重视水利工程的建设与应用，

逐步兴建了一大批防洪、灌溉等工程，应用的效果较为良好。

但是随着时间的推移，以往所建设的各种大型水利水电工程，

逐渐出现各种各样的问题，影响了工程的后期应用。管理体制

的滞后性，主要是由于工程管理的方式所导致，在加上长期以

来重视管理结果，轻视管理的过程，导致管理体制的建设逐渐

落后，甚至出现了管理体制内部的各种问题。

（三）运行管理机制多样

对于水利工程管理体制来说，日常的管理机制较多多样

化，其中不但有水价管理、资产收益划分，还有其他各种各样

的管理内容。再加上长期的经费紧张，整体的管理效果并不理

想。从目前我国水利工程的整体管理情况来看，管理的形式较

为严峻，很多政府对此都十分重视，并给予了全面的管理。但

是在管理方法和管理制度上还存在一些相应的问题，整体的水

利工程维修养护效果并不理想，市场与政府、农户与水利工程

之前仍旧存在一些矛盾。

二、水利工程管理体制改革措施

（一）转变思维，适应形势发展

为了实现水利工程综合管理模式的转变，实现水利工程管

理体制的全面改革，必须要从思维的转变入手，更好的适应形

势的发展要求。从资源配置和价值规律入手，实现优化观念的

全面贯穿，真正的将先进的管理思维应用在实际管理中，转变

管理的被动模式。对于以往管理中存在的问题，要从实际情况

入手，进行全面的分析和研究，逐步转变思维，更好的适应时

代的发展要求，做出全面的改革与创新。

（二）创新机制，实行多元投入机制

对于不同的水利工程，管理体制本身存在一定的差异性，

因此进行管理体制的改革，必须要进行全面的针对性创新，尽

可能的应用多元投入机制，实现不同水利工程管理模式的针对

性转变。对于整体经济效益比较差的水利工程，需要逐步解决

职工的后顾之忧，采用合理的补偿机制，实现水利工程与社会

保障的衔接。另外还需要根据实际情况，逐步转变服务模式，

实现收费相关政策的调整，逐步形成供水管理模式的改革，提

高用水管理针对性，实现分级管理和分层管理，将优先的水利

工程专项资金发挥出重要的作用。

（三）立足实际，妥善处理各方关系

对于水利工程的管理，所涉及的方面很多，因此必需要从

实际的角度出发，做好多方面的管理，实现各方面关系的综合

性处理。对于水管单位来说，进行管理体制的改革必须要实现

与行政管理部门之间的关系，明确自身的管理职能，充分发挥

出自身的重要管理作用。另外还需要充分实现自身经济与社会

效益以及内外部关系的处理，更好的发挥出水利工程管理体制

改革的重要作用。

（四）积极探索，改革多样化经营机制

水利工程管理体制的改革是确保水利工程全面管理水平提

升的跟班保障，已经逐渐引起广大人民的注意。因此作为水管

单位，必须要进行积极的探索，对国外的先进体制管理经验给

予充分的借鉴，实现综合管理模式的全面改革与创新，逐步实

现多样化经营体制的应用，深入分析体制改革中存在的问题，

确保改革落实。

结束语

从我国目前水利工程管理单位所采用的管理体制来看，存

在管理不到位、管理观念落后等问题，这些问题虽然对水利工

程管理的影响不大，但是长久影响下，必然会导致水利工程的

管理出现各种各样的小问题。为了充分发挥出水利工程管理体

制的重要所用，必须要从实际的管理入手，对水利工程管理体

制进行全面的改革，逐步转变思维模式，确保管理制度的改革

能够符合形势的发展要求。从实际的角度入手，逐步转变创新

机制，采用多元化投入机制。真正立足实际，实现多方面关系

的全面处理，减少外界因素的影响。逐步进行探索，实现改革

方面的转变，采用多元化经营管理机制，充分发挥出水利工程

管理体制的重要作用。
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