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摘要：精细化管理是提升工民建建筑过程中施工力量凝聚
力和整体工作水平的一个有效途径。不管是什么工民建，用什
么方法来建设，都需要保证工程的管理方法恰当，这样在进行
工民建建设的过程中就会更加顺利。特别是在当今时代的形式
下，工民建的精细化管理更需要从新的视角去更好地发现现阶
段存在的问题，及时采取措施加强相关工作。
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前言

工民建的精细化管理目前来看还需要更多的关注。精细
化管理不仅仅影响到工程的进展情况，还会影响到整个工程所
能带来的实际效益。从目前来看，由于工程精细化管理不到位
而造成的经济损失时常发生，这些损失原本可以通过有效的精
细化管理避免，却因为缺失相关工作经验而出现，的确令人惋
惜。我们应当尽可能的提高工民建造价的基本水平，在保证建
筑收益不会因为精细化管理工作失误受到损害的基础上，尽可
能让精细化管理创造更大的收益。本文将就精细化管理这一话
题，讨论我国工民建的现状，希望可以对有关人员起到一定的
启发作用。

一、我国现阶段工民建精细化管理方法存在的不足

（一）工民建精细化管理力度不够
目前，工民建在精细化管理力度存在的主要问题是缺少

专门的精细化管理机构。由于工民建的精细化管理能影响到工
民建中每个员工的工作积极性，从而影响到工民建的检核效
果，所以很多工民建也因此开始重视工民建的精细化管理，
并取得了不小的成效。但是随着我国工民建建设方式改革的不
断深入，我们对工民建精细化管理工作的认识也要相应地有
所改变。过去，工民建会仅仅将精细化管理工作作为工民建管
理工作的一项辅助内容，而没有给予精细化管理工作足够的重
视。但在新视野下，工民建的精细化管理的重要性高于其他的
管理内容，工民建应将精细化管理工作置于与施工并驾齐驱的
地位，从而使精细化管理的力度达到要求。许多工民建未能认
识到其在我国经济体制中的重要地位，也未能认识到工民建精
细化管理工作的重要性，因而也就无法进一步加强这方面的工
作。这一问题的普遍存在，导致工民建精细化管理力度低，严
重制约了我国工民建的发展和繁荣，需要我们及时采取相应措
施，加以合理解决。

（二）工民建精细化管理方法上的缺陷
从新视野来看，我国各类工民建普遍存在精细化管理方式

问题。为了提高工民建精细化管理水平，必须首先将精细化管
理作为一项制度加以落实，从而促进相关工作的开展。但是，
当前许多工民建的精细化管理工作方法还不系统，精细化管理
工作内容的总结也不充分，许多工民建只是将零碎的财务数据
堆积在一起就进行精细化管理，没有形成系统的精细化管理方
法。工民建应建立专门的精细化管理部门，设置专门的精细化
管理负责人，有系统的培训内容，并定期开展精细化管理。与
此相比较，现阶段工民建在对员工进行培训的方式上存在许多
不足，需要采取有效措施进行解决。工民建是一些对国计民生
有重要意义的建筑，这类建筑的管理水平，往往能够体现出一
个国家基础设施建设的基本水平。而精细化管理方法方面存在
的不足，为我们进一步的提高工民建的质量和建设效率带来了
不小的阻碍作用，需要采取及时的措施进行整改。

（三）缺乏健全的精细化管理部门
在过去，精细化管理工作常常是由工民建的领导部门承

担，没有一个专门部门负责。但是在新的视野中，这种方法显
然是行不通的。也就是说，工民建缺少精细化管理部门也是目

前我国工民建在精细化管理方面存在的一个重要问题。这一问
题的出现，在一定程度上造成了我国工民建精细化管理工作的
混乱，许多工民建由于缺乏适当的精细化管理部门的支持，也
缺乏有效的精细化管理手段，导致许多精细化管理方法效率不
高，严重影响了我国建筑建设的有序开展。不及时解决好这一
问题，就很难使工民建的精细化管理工作取得进展。

二、如何做好工民建精细化管理

（一）丰富工民建精细化管理工作内容
我们需要进一步丰富工民建精细化管理的工作内容，才可

以顺利的完成工民建精细化管理的工作。比如在成本控制的领
域，精细化管理的内容太过单一，大多是一些材料成本控制、
人力成本控制等等。随着社会发展的需要，对于精细化管理水
平的需求也在不断的提高，开发商的关注重点也从这些基本
东西转移到了一些更加新颖的内容之上了。因此，对于实际工
作需求的研究就成了精细化管理工作者所必须要做的工作。只
有了解到目前的工民建精细化管理需要什么，才可以针对这种
需求，为他们提供一些合适的工民建精细化管理思路。工民建
精细化管理的工作内容也不应囿于成本管理，我们可以根据实
际需要，对工民建的整个流程进行优化，积极引导大家进行思
考、进行交流。只有这样，才能真正的保证各方都能够从工民
建精细化管理的工作当中获益。

（二）改革工民建精细化管理工作形式
精细化管理意识的培养在之前之所以一直得不到有效的重

视，就是部分开发商将自身对于工民建精细化管理的需求忽视
掉了。开发商会认为，懂精细化管理的应该是那些专业的财务
人员，与自己关系不大。这其实是十分不对的。工民建精细化
管理可以让开发商及时的发现资源有没有遭到浪费，也可以更
好的优化工程施工的整体路线。目前来看，只有通过有效的改
革，才可以使得工民建精细化管理工作重新迸发出新的活力。
那些比较陈旧的工民建精细化管理形式，应当被重新的审视
是否符合当今时代的公民的需求。只有能够发现这方面存在的
问题，我们才可以有机会着手解决这些问题。这样才能真正的
唤醒研究工民建精细化管理的兴趣，促使建筑行业的进一步发
展。

（三）专业精细化管理部门的建立
建立专门的精细化管理机构，也不失为一种创新精细化

管理的好方法。具体地说，应该先招收专门的精细化管理工作
者，再建立专门的精细化管理工作单位。本单位应结合实际情
况，制定符合本单位实际的精细化管理规划。随后，精细化管
理机构应根据原有的计划，顺利开展精细化管理工作，并及时
根据的实际情况对计划进行调整，确保每个工民建都能顺利提
高精细化管理方法的精细化管理素质和工作水平。

结语

工民建精细化管理在我国已经推进了十几年，目前来看这
项工作取得了一定的成就，但是也存在一定的瑕疵。从当前的
形势来看，精细化管理方式还需要进行进一步的改革，只有通
过改革，才可以消除现阶段精细化管理过程当中的一些问题，
从而提高建筑整体水平。本文的侧重点主要放在了工民建精细
化管理工作需要进行改革的几个方面上，提出了相应的改革措
施。如果这些改革措施可以得到全面的推广，一定会取得不错
的改革效果。
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