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摘要：建筑企业在我们的日常生活中是普遍存在的，不同

的建筑企业之间竞争压力也十分大。而假如建筑企业想在激烈

的市场竞争之中脱颖而出就要提高自己的优势。怎么样能够又

好又快，既节省时间又能够保障施工的安全性，就是企业需要

考虑的问题了。本篇文章就是讨论建筑工地施工管理之中流水

施工技术的优势和运用方法。
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一、建筑工程施工管理中流水施工技术的优势

（一）缩短施工的时间

在工程施工的过程之中，施工量很大，做涉及的内容也很

多，所以施工的时间大多数都比较长，假如不能合理地进行规

划的话，就会延误工期，所以如果想要在规定的时间内完成工

作就需要对施工时间进行严格的把控，而科学有效的管理制度

有助于帮助建筑工程施工时间的减少。流水施工技术的产生就

可以解决施工时间长的问题，管理人员可以对工程进行科学而

有效的分类，将整个施工阶段的任务拆分成若干个，分配给每

一个小组，每一个小组都按照自己的施工进度进行施工，假如

该小组的施工产生了问题，也不会影响其余小组的施工进度，

从而能够大大的节省施工的时间，保证按时交付工程。

（二）合理的利用资源

在施工的过程之中需要用到大量的建筑材料。科学有效

的规划进行流水施工，就可以帮助企业对建筑资源进行充分的

利用。如果没有合理的规划，那么就会产生建筑材料浪费的现

象，从而浪费钱财，给企业带来不必要的支出，想要改善这种

问题，就需要在施工的过程之中加入流水施工技术。把传统的

单纯的由机械进行运动的方式转变成为科学有效的机动方式。

在这个过程之中，施工的人员和施工的材料都可以得到最合理

的分配，从而既节省时间也不浪费资源，与此同时，每个人员

都能更加投入到工作之中，更加高效的工作。尽可能的把所有

的资源利用上去，不造成浪费的现象。

（三）科学的分配施工环节

在流水施工技术的运用过程之中，企业要有长远的目标，

从大局来看，对工程进行全面的统筹和规划。在规划的过程

之中，可以把施工过程分成不同的环节，每一个小组对小组负

责的环节进行施工。这样在别人看起来很大的任务就会变成一

个一个小任务，由大家去克服重重困难。并且将总任务化整为

零，可以帮助大家在特定的时间内对自己的任务有着更加深刻

和清醒的认知。帮助大家短时间内熟悉工作，对资源进行优

化，提高工作效率。还能够减少事故发生的可能性。将一个大

任务转化成无数的小任务，在总体时间之内可以帮助每个小组

人员对自己所负责的小任务进行充分的研究，保证施工进度的

顺利进行。而且假如其中的小任务出现了错误，也能够及时的

进行补救，不影响最终的施工时间。

二、如何在建筑工程施工管理中运用流水施工技术

（一）选取恰当的施工方式

面对情况不同，企业所选取的施工方式也应当根据实际情

况而有所修改。流水施工方式之中包含无节奏流水施工方式；

等节奏流水施工方式；异节奏流水施工方式；分别进行流水施

工。

无节奏流水施工是指在组织流失施工时，全部或部分施工

过程在各个施工段上流水节拍不相等的流水施工。这种施工是

流水施工中最常见的一种。

等节奏流水施工是指在节奏流水施工中，各施工过程的流

水节拍都相等的流水施工，也称为固定节拍流水施工或全等节

拍上流水施工。

异节奏流水施工是指在有节奏流水施工中，各施工过程的

流水节拍各自相等而不同施工过程之间的流水节拍不尽相等的

流水施工。在组织异节奏流水施工时，又可以采用等步距和异

步距两种方式。

（二）定期进行施工检查

在施工的过程之中需要有人不断的进行检查和督促，帮助

施工的顺利进行。管理人员对工程进行划分的时候，需要对整

个施工项目进行排查，并且安排相关的检查人员。没有必要的

施工项目，会对整个的施工时间造成巨大的影响，而且也没有

多少实际意义。所以管理人员就需要去除那些没有必要的施工

项目，保留那些重要的项目。先将重要的，容易出错的项目安

排在前面，以便可以早点发现问题，解决问题。同时还需要安

排督导人员进行督促，帮助项目的顺利进行，避免每个小组在

施工之中出现拖延的现象。需要注意的是，检查人员和每个小

组之间不应当有任何的利益往来。否则就会造成检查人员和各

小组负责人之间串通一气，合伙欺瞒的现象。最终影响到施工

的顺利进行。

（三）制定好方案进行实施

在管理人员对流水施工技术进行充分的理解之后，就要对

总体的施工方案进行合理的规划。在写施工方案的时候需要注

意将一个总体的工程划分为几个重要的阶段，并且将重要的阶

段按照每一个小组的特性分配给那个小组。将每个阶段的责任

放在小组负责人的肩头之上，假如小组出现了事故，就找负责

人问责。通过这样的方式，可以增强负责人的责任之心，减少

出错率。与此同时，在实际施工的过程中，由于施工范围是固

定的，所以管理人员需要严格的把控每一个环节，保障每个环

节的按时完成，从而能够使得施工方案得到顺利的实施。

总结

企业的施工时间有着严格的规定，超过了合同所规定的施

工时间需要交一定的违约金，只有按时交付，才能够不影响施

工企业的信誉，保障合作的顺利，愉快的进行。所以本篇文章

通过表述流水施工技术能够缩短施工时间，合理的利用资源，

科学的分配施工环节的优势，提出了想要在建筑工程施工管理

过程之中运用流水施工技术，就需要选取恰当的施工方式，定

期进行施工检查，制定好方案进行实施。这样才能够保障施工

的顺利完成，使得施工企业长久的生存下去，在激烈的市场竞

争之中立于不败之地。
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