
安全管理城镇建设 Urban and Rural Studies

368 2018·10

摘要：从目前建筑工程管理的安全管理来看，安全管理

对整个工程的施工安全、施工进度和施工有效性产生的直接影

响，做好安全管理，不但是建筑工程管理的重要任务，同时也

是推动建筑工程管理工作发展的重要因素，对整个建筑工程管

理工作的推进和落实具有重要影响。因此，我们应认真分析安

全管理面临的局面和安全管理存在的问题，并制定有效的应对

策略，保证建筑工程管理中的安全管理工作得到有效落实，并

在有效性方面得到提升，为整个建筑工程安全管理奠定良好的

基础。
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一、建筑工程管理中，安全管理的意义

在建筑工程管理中，安全管理不但是重要的管理措施，也

是重要的管理内容，关系到安全管理和建筑工程的有效实施。

《中华人民共和国建筑法》《中华人民共和国安全生产法》，

对建筑安全管理工作工作做出了明确的要求，按照建筑工程管

理的特点以及安全管理的具体情况，强化安全管理，并夯实

安全管理基础，能够解决建筑工程管理存在的问题，使建筑工

程管理在安全管理方面能够得到突出，并采取有效的安全管理

措施，使整个施工现场的安全管理工作得到夯实，消除安全隐

患，提高安全管理效果，推动建筑施工项目的发展，使建筑施

工项目能够掌握科学的安全管理方法，根据安全管理的需要细

化管理对策。

二、建筑工程管理中安全管理存在的问题

（一）建筑企业安全管理的意识弱。基于建筑工程管理实

际，在安全管理中主要问题在于建筑企业缺乏对安全管理工作

的正确认识，导致整个企业的安全管理意识存在问题，不利于

安全管理工作的开展，同时也制约了安全管理工作的有效性，

没有推动和落实安全管理责任，使整个安全管理工作流于形

式，既制约了安全管理工作的实施，也导致了安全管理工作效

果不理想。因此，树立正确的安全管理意识，对建筑企业安全

管理工作至关重要，是建筑企业目前面临的主要问题，同时也

是影响建筑企业工作实效性的重要因素。

（二）施工现场管理人员专业素质不足。基于建筑工程

管理的特点，施工现场的安全管理要求高，对施工人员的安全

技能和安全管理水平提出了较高的要求，要想做好安全管理工

作，不但需要明确安全管理目标，同时也需要解决安全管理问

题。目前施工现场的管理人员专业素质不足，导致整个施工现

场的安全管理工作出现问题，并没有按照安全管理制度落实各

项安全管理措施，同时在安全管理措施的制定和安全管理方案

的执行方面也存在明显的问题。因此，如何解决施工人员的安

全管理素质问题，如何不断提升及专业能力和管理水平，是关

系到建筑工程安全管理有效性的重要因素。如何解决这一问

题，对整个施工现场的安全管理至关重要。

（三）安全管理体制机制不健全。目前在建筑工程施工管

理中，安全管理问题突出，安全管理体制机制本身存在的问题

凸显出来，对整个建筑工程安全管理工作产生了极大的影响，

容易出现管理漏洞，使整个安全管理在实效性和针对性方面较

为缺乏，不利于安全管理工作的推进和落实，如何解决安全管

理体制机制不健全的问题，对整个安全管理工作产生了非常不

利的影响，使整个安全管理工作在落实当中，能够得到有效的

制度依托，能够在管理针对性和管理有效性方面得以提升，为

安全管理工作奠定良好的基础。因此，采取有针对性措施，并

夯实安全管理基础，做好安全管理机制的建立，对整个安全管

理工作的开展具有重要影响。

三、建筑工程管理中安全管理的具体对策

（一）强化建筑企业安全管理意识。基于对建筑工程安

全管理的了解，安全管理要求较高，需要对安全管理工作有全

面的认识，需要细化各项管理措施，强化建筑企业的安全管理

意识，使建筑企业在安全管理工作推进落实过程中，能够根据

安全管理的特点和安全管理的需要采取有针对性的管理工作，

同时能够结合安全管理的具体要求细化安全管理工作，推动安

全管理工作的不断深化，夯实安全惯例基础，通过转变建筑企

业安全管理的思维，能够满足建筑企业安全管理要求，使建筑

企业在安全管理过程中根据安全管理的特点和要求开展工作，

夯实安全管理基础，确保安全管理工作在开展实效性方面得到

提升。根据安全管理工作需要，建筑工程项目部需要建立安全

生产管理机构，配备必要的安全管理人员，并明确安全管理职

责：（1）工程规模在10000平方米以下的，安全员不能低于1

人；（2）工程规模在10000—50000平方米以下的，安全员不

能低于2人工程规模在50000平方米以上的，安全员不能低于3

人。在安全员配置过程中，需要根据工程安全管理的需要，做

好人员配备，并成立安全管理机构，加强对分包施工队伍的安

全资质检查，确保安全生产管理工作得到有效落实。

（二）提高施工人员安全管理素质。考虑到安全管理的现

实需求，安全管理工作在开展过程中，需要按照安全管理工作

的内容，强化施工人员的安全管理理念，推动安全管理工作不

断向前发展，通过培训的方式提高施工人员的安全管理素质，

对整个安全工作的开展具有重要影响。在素质提升过程中，

应当采取内部培训和外部培训相结合的方式，使整个培训在针

对性和全面性方面得到提升，同时能够按照培训的要求和培训

实施的特点采取有效的培训措施，使整个施工人员的安全管理

素质和水平能够得到提升，确保安全管理工作能够达到预期目

标。

（三）建立完善的建筑工程安全管理机制。基于建筑工程

安全管理工作的特点，建立完善的安全管理机制，是保证安全

管理工作取得实效的关键，同时也是推动安全管理工作有效落

实和夯实安全管理基础的重要内容。因此，在建筑工程安全管

理中，应当围绕着安全管理的要求和安全管理特点，进一步落

实安全管理机制，使整个安全管理机制在针对性和全面性方面

得到提升。

四、结论

通过对建筑工程安全管理工作的了解，在安全管理过程

中，既要明确安全管理的意义，同时也要根据安全管理的特点

和需要，采取有针对性的管理措施，使安全管理工作能够在实

施中，在企业的管理意识方面发生转变，在施工人员的专业素

质方面得到提升，在安全管理机制的建立方面更加完善，推动

安全管理工作的不断发展，使安全管理工作在推进落实过程中

能够达到预期目标，能够在发展质量方面得到有效提升。
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