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摘要：随着建筑的快速发展，装配式建筑是建筑产业现代

化发展的必然途径，对其技术和管理的创新是建筑行业意义深

远的重大变革。
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引言

虽然近几年我国建筑行业发展速度越来越快，施工技术也

得到了改革与创新，各类建筑形式层出不穷，不仅为人们提供

优质的建筑，还提高了人们的生活品质。其中装配式建筑也因

具备建造速度快、成本低廉及环保等优点而受到建筑行业的推

崇。装配式建筑在施工之前，需要施工企业根据工程的实际情

况，由专业厂家制作相应的配件；工程施工阶段，直接将所有

事先预制好的建筑配件组装起来，形成一种新型的建筑结构。

这样的施工方式，不仅节约能源，也不会对施工现场周边的环

境造成太大的影响。

一、装配式建筑工程管理的影响因素

①设计因素，装配式建筑设计为工程施工与工程管理的基

础，部分设计人员未在前期考虑建筑结构构件的分离、运输、

堆放、拼接等要点，使设计方案较为模糊，加大了工程管理难

度，难以控制装配式建筑施工的各项要素，引发质量问题、安

全问题或进度问题。②生产因素，在装配式建筑施工中，需

在工厂进行构件的预制，施工单位选择的工厂、工厂的生产水

平、构件的运输等要素，是工程管理的关键因素，施工单位应

提高重视，加强管控，方可保障构件生产质量，为装配式建筑

施工奠定基础。③协同因素，和传统建筑施工不同，装配式建

筑的工序划分与岗位配置更为精细，需设计、加工、施工等部

门协调配合，加大了工程协同管理难度。就此，在装配式建筑

工程管理中，协同因素为主要影响因素之一，部分施工单位缺

乏协同管理意识，未在施工现场形成紧密的产业链，各个工序

的设计、加工、施工、验收及管理等环节脱节，易使现场出现

管理混乱问题。

二、装配式建筑工程管理对策

（一）国家与高校相联合，培养高素质专业人才

高校建筑专业的学生是我国建筑行业未来的新鲜血液，对

装配式建筑的发展能起到强大的推进作用。高校应将装配式建

筑理论和实践引入课堂，增加研究装配式建筑的相关课题。高

校也应在做好安全防护措施的前提下带领建筑专业学生参观装

配式施工现场，使学生直观感受装配式建筑的优势，在培养学

生对装配式建筑的兴趣的同时提高其实践能力，将学生打造成

理论与实践并重的技术性人才。建筑企业内部也应定期对员工

进行专业技能培训，并鼓励员工开展现代化技术研究，对表现

突出或发明新技术的优秀员工予以适当物质奖励，以提高员工

专业素质和生产积极性，培育出一支具有优秀装配能力的施工

队伍。

（二）优化临时支架管理

临时支架主要起施工辅助作用，保障施工中构件连接等工

作的精确性。单间和使用临时支架时，工作人员需要根据其用

途进行科学、精准的计算，保证支架位置准确、结构稳定，以

保证其能发挥应有的辅助作用。由于临时支架占一定位置，因

此会对其他环节施工或结构质量产生一定影响，因此需要在搭

建前进行科学的方案探讨、设计。在使用支架过程中，则需要

测量支架的抗压、稳定情况。

（三）预制内剪力墙施工技术

装配式建筑施工的质量，在整个工程施工质量中起到了十

分重要的作用，尤其是事先预制的构件，再由相关的工作人员

安装期间，构件与构件之间的连接是否紧密；其不仅影响了整

个建筑工程的抗震的能力，而且还能加强工程施工的有效性。

因此，建筑工程的施工人员在具体施工期间，可以根据螺栓实

际的连接方式，对预制构件实行具体的处理工作，以此来提升

构件与构件之间连接的有效性和精密性。相关的工作人员对预

制构件进行实际的安装工作期间，需要对以下几个地方重点关

注。一是对下层板的预留插筋的位置，因将其延伸至内墙预留

的螺栓孔洞之中。二是具体操作的工作人员在正式施工之前，

可以实现在螺栓的孔洞内部注入一定的水泥砂浆，在此期间，

需要保证其已经全部进入到螺栓孔洞之中，之后再使用螺栓对

其进行固定处理，保证其所有部分都已经连接完毕，制作成一

个完整的个体。三是在预制装配式建筑施工阶段，为了加强剪

力墙的稳定性，剪力墙所连接的螺栓在整个建筑结构的中心位

置。

（四）引进先进技术

在案例工程管理中，施工单位引进BIM技术，为工程协同

设计与协同管理提供技术支持，全面整合案例工程的各项信

息，构建 BIM模型，利用 BIM软件的可视化、模拟化功能，评

估协同设计的可行性、合理性及经济性，选出最优设计方案，

为后续工程施工与管理提供有效指导；利用BIM软件的共享特

征，为设计、生产、施工等部门沟通提供便利，提高工程管理

信息化水平，为不同工序的并行施工奠定基础。

（五）生产加工阶段需要保障预制构件的质量

首先应在加工前对钢筋、水泥等原材料进行逐一检查，确

保其型号满足设计要求。其次要保证模具的刚度和精度，如预

制墙板的嵌入部件，连接器和保留孔部件都要精确到位。最后

对于某些特殊构件需要特别注意，如截面较小的构件，应选用

小型的振动设备；对于复杂的构件，可适当延长振动时间，以

保证混凝土的均匀分布。

结语

随着我国社会经济的不断进步，建筑行业中的各类施工技

术也随之不断改革与创新，装配式建筑施工技术逐渐在建筑行

业中被广泛应用，虽然具有施工周期短、施工效率高、操作简

单等特点，但还需要施工企业不断对其所使用的施工技术进行

深入研究，并对其进一步的优化与改革，这样才能让其充分发

挥应有的作用。
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