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摘要：水利施工管理工作能否定位到项目施工中的具体问

题，是将施工管理升级成以现场控制为基础管理技术的落实方

向。因而，施工管理的改进通常服务于项目施工的整体质量，

将施工管理的覆盖面从施工技术的控制板块，延伸至施工人

员、施工材料等其他施工管理内容，便于在水利施工建设中调

整管理目标，将施工管理升级为施工环节的项目对接、提升施

工效率及促进水利施工项目发展三个主要的应用内容。
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引言

水利施工项目的有效管理，能够按照工程项目自身的施工

方向，搭建出施工材料供应、施工人员管理、施工流程对接等

更为体系化的管理模型。施工管理体系的建立，其优势可总结

为，基于智能化数据管理供应施工材料、基于全面化的职责落

实避免施工隐患、基于精准化的成本匹配控制项目施工的资金

投入。这三种施工管理的应用方向，创造了新形态的施工管理

方案，在此基础上所制定的施工管理方案更易于形成标准化、

精准化的施工管理体系，帮助缺乏管理方向的水利工程施工项

目，着力于施工管理的系统化建设，寻找更为动态的施工管理

方案。
一、水利施工管理中存在的问题

（一）部门管理的职责划分不明确

施工管理职责的缺乏，在当前施工管理强调责任划分发

展的趋势下，削弱了施工管理部门的施工责任意识，进而在施

工项目的发展中无法在管理部门的数据供应中提高水利工程施

工的管理效果。此外，部门管理的职能交叉也是职责划分的目

的所在，正是由于管理部门的智能交叉受到管理责任划分的影

响，一旦无法在施工管理中改变水利施工管理的局限性，那么

垂直于施工管理的各种部门职能问题就会受到影响。

（二）项目施工的资金管理不具体

水利施工的管理问题不仅仅只存在部门的职能交叉上，项

目资金的管理缺乏系统性，也是当前水利项目建设需要改变的

内容之一。对水利工程项目资金缺乏体系化的管理，这意味着

工程项目的成本投入无法根据施工周期与施工标准要求，构建

一个全面化、体系化的施工资金管理模型，这会导致施工技术

与施工材料的资金投入，无法在新的资金管理中实现基础的成

本投入研究效能，进而无法利用施工资金的投入，支撑项目工

程的建设发展。
二、水利施工管理的改进措施

（一）改进施工管理的职责标准

通过部门管理职责的明确，可实现施工管理的系统化建

设，改变部门管理的建设方向。在部门管理职责的落实中，便

于通过施工材料的供应管理、施工人员的素质管理拓展部门管

理的覆盖面，改变部门管理原有的职责标准，可在部门管理职

责的提出中，完成部门管理职责落实的途径。要想拓宽部门管

理的职责，需要在管理工作的分级与管理人员的工作细分上，

做到明确的施工管理分区，才能在管理工作的分工中加深部门

管理的效果。此外，在施工现场人员管理较为单一的情况下，

需要按照各部门不同岗位的人员管理标准，辅以叠加管理，在

两名或多名管理人员的职责细分上，实现部门管理职责的落

实。因而，按照水利工程长久的施工目标，以施工培训等形式

作为提高人员责任意识的方法，才能从管理人员的职责明确中

开拓施工管理的新模式。

（二）提高项目工程资金的投入管理

水利工程项目，其周期长、成本高的特点导致了资金管

理的工作细化难于进行，只有按照水利工程项目各个阶段的建

设目标进行资金管理的细化，才能以施工周期作为资金管理条

件，达到项目资金管理数据化、工程资金的使用精准化的管理

层次，这是按照施工周期作为资金基础管理的条件，更是在专

门专项的资金管理中，控制施工资金投入管理的基本方向。以

专款专用、专门的资金管理账户作为水利工程资金管理基础的

形态，可按照材料的施工使用链智能化记录资金的施工投入方

向，进而打造出数字化、智能化的工程资金投入管理平台。实

现水利工程项目资金智能化管理的过程，需要在专项账户的使

用中建立良性的资金投入管理平台，体系化、数字化的资金投

入管理才能支撑水利工程项目的资金控制，成为更具精准度的

管理方法。

（三）加强水利施工现场的监督管理

施工管理与施工技术的应用结合越来越紧密，现场监督

在施工管理中的占比也越来越重，可以说，施工现场监督管理

既有益于人员素质的提升，也对项目施工的质量起到了助力的

作用，这种管理方法在工程项目质量的促进上更为明显。在现

场监督中提高技术与人才的双向监督后，可在施工安全隐患的

避免、施工质量的维持上实现施工现场监督全面化的落实，进

而才能按照基础的施工现场监督方式，实现施工人员素质的增

长。事实上，良性的施工现场监督，不只是提高员工的问题解

决能力，其对整个工程的质量影响，能从监督人员的约束下降

低项目工程的施工周期。此外，现场监督的作用效果提高，主

要有两个方面的原因，专业化的技术讲解、具备规范性的监督

模式。此外，施工现场管理监督的意义还在于现场施工问题的

解决，施工现场的问题大多数来自技术应用的方向错误，在技

术的应用与人员的操作上及时进行有效的监督规范，这主要得

益于施工管理监督标准的确立以及监督人员的素质水平提升等

多种现场管理举措的落实。
三、结束语

综上所述，施工管理职责的缺乏，在当前施工管理强调责

任划分发展的趋势下，削弱了施工管理部门的施工责任意识，

进而在施工项目的发展中无法在管理部门的数据供应中提高水

利工程施工的管理效果。水利施工的管理问题不仅仅只存在部

门的职能交叉上，项目资金的管理缺乏系统性，也是当前水利

项目建设需要改变的内容之一。通过部门管理职责的明确，可

实现施工管理的系统化建设，改变部门管理的建设方向。在部

门管理职责的落实中，便于通过施工材料的供应管理、施工人

员的素质管理拓展部门管理的覆盖面，改变部门管理原有的职

责标准，可在部门管理职责的提出中，完成部门管理职责落实

的途径。
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