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摘要：到了21世纪，中国已经成为名副其实的“世界工

厂”，其中轻工业的贡献是十分巨大的。在改革开放的阶段，

中国的轻工业经历了历史的巨变，不仅结束了我国长期的消费

品供应短缺的状况，而且轻工产品作为对外贸易的中坚力量打

开了全球市场，拉动了国内经济增长。尤其是在信息技术发展

下的互联网经济模式下，我国的轻工企业迅速地进行互联网市

场改革，通过跨境电子商务形式，实现了从传统到网络化的转

型。
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一、新时期我国轻工企业的发展形势

（一）轻工产量稳中有增

根据中国轻工业联合会对外公布的2019年上半年的轻工业

经济运行数据可以看出，我国的轻工业呈现稳中有增的发展态

势。从产量上来看，在国家统计局统计的92种轻工产品中，有

56种轻工产品呈现同比正增长的态势。从营收上来看，我国规

模以上轻工业数量达到了10.65万个，实现营业收入78678.38

亿元，同比增长了4.70%。从轻工企业的利润上来看，规模以

上的企业利润总额达4738.56亿元，同比增长9.42%，且在轻工

20个主要行业中，有15个行业利润增速超过10%。从这些数据

可以看出，我国的轻工业产量处在不断增长的趋势，这与我国

当下的市场环境和政策有很大的关系。

（二）轻工产业结构优化升级

我国的轻工产业，不仅在量上稳中求进，同时在“质”上

也在不断加强。以纺织产业为例，近几年来，我国政府相继出

台了《纺织工业调整和振兴规划》《关于促进科技和金融结合

加快实施自主创新战略的若干意见》等政策。通过多种手段，

为纺织企业的技术改革提供了技术和资金上的支撑。但是对于

一些中小纺织企业来说，还是因资金和技术等问题，在创新发

展上略有不足。在轻工领域，除了纺织企业之外，具有较高技

术含量和较高的附加值的产品产量在2019年一直保持较快的增

长速度。比如，2019年光伏产业太阳能电池产量增长16.37%，

电动自行车产量增加了13.86%。

二、轻工企业行政管理现状

（一）传统家族式管理情况普遍

我国的轻工企业大致有两种形式，国有企业和民营企业。

轻工业的民营企业，尤其受到市场环境的影响，企业的生产和

经营模式有着很大的差别。一些民营企业在行政管理上，普遍

存在的问题就是家族式的管理严重，缺乏现代化的企业管理理

念，这与我国民营企业发展有很大的关系。民营轻工企业在初

步建立时，就是以家庭作坊为主的，因此企业的管理者和员工

大多都是家庭成员。随着企业规模的逐步扩大，所接纳的家庭

成员会越来越多。家族式的企业行政管理是有一定的优势的，

一个最权威的人员进行企业的总体把控，能够在企业内部产生

有效的执行力。

（二）对行政管理的认识程度不高

轻工企业中，企业管理者对于行政管理的认识程度不高

是普遍的现象。尤其是一些规模较小的轻工企业，企业管理者

的主要精力用在了企业的生产和经营上，对于企业的行政管理

并没有引起过多的重视。因此，一些轻工企业在行政管理上，

会表现出十分不科学，不专业的状态。比如，基本是由企业的

法人来负责企业的管理，企业的大小事务都需要法人来亲自过

问，这就导致了企业主承担了很大的工作量，在企业管理上付

出很多的精力；或者企业处于一个无人管理的状态，企业的发

展受到很大的限制。

（三）行政管理效率低下

我国的轻工企业行政管理，基于以上的两种弊端，会对企

业产生很大的影响。其中最为突出的问题就是，企业的整体管

理效率不高，导致企业的经营和改革十分滞后。这对于处在当

下市场经济环境下的轻工企业来说，是十分致命的。以当下的

互联网经济为例，电子商务的形成和完善是一个十分迅速的过

程，许多企业根本还没有了解电子商务的基本内容，更不好考

虑到电子商务的发展趋势。在企业向电子商务转型的过程中，

就会远远落后于行政管理高效的企业，这样就错过了市场的先

机，使得企业的发展逐渐落后于行业，即使在后期进行电子商

务领域的改革，也很难与先期的企业争夺市场。

三、轻工企业行政管理改革措施

（一）建立现代化的行政管理理念

在轻工企业的行政管理中，企业要建立现代化的行政管理

理念，认识到行政管理对于企业发展和改革的重要性。我国的

轻工企业数量众多，产品类型也较为类似，而且大多都是民营

企业，因此存在着十分激烈的市场竞争。一些规模较大的轻工

企业，产品主要向欧美国家出口，企业已经深深地参与到国际

竞争中。尤其是在我国轻工企业市场面临的巨大问题下，企业

之间的核心竞争力，很大程度是依靠企业的自我管理和改革创

新来实现。因此，轻工企业要建立现代化的行政管理理念，通

过不断完善和改革行政管理制度，来使企业建立更加高效的内

部运行机制，实现企业的良性运转。

（二）引入先进的信息化管理方式

在轻工企业的行政管理中，引入先进的信息化管理方式是

十分重要的内容。目前来看，最早建立信息化行政管理的互联

网企业，已经取得了十分突出的成就，高效的行政管理制度是

其不可或缺的内容。轻工企业都是传统生产制造业，尽管与互

联网企业的经营内容有很大的出入，但是信息化的行政管理方

式也是适用的。具体来看，轻工企业在信息化管理上，可以仿

照互联网企业，引入一些线上行政管理，比如考勤、签到、请

销假制度。

（三）提升行政管理人员整体素质

对于企业主来说，要提高对行政管理科学化的认识，避免

个人的独断专权，通过行政管理手段来监督企业的内部生产和

市场环境，并且通过相应的行政管理策略，来科学地调节生产

和销售。这就需要在行政管理中建立专门的市场调查部门，由

专业的行业人员来负责，精确地掌握市场动态，分析和总结出

具体的市场数据，从而有效地把控市场。

结束语

综上所述，在改革开放之后，我国迅速建立了以工业加工

为主的经济发展模式。其中，投资规模小、生产成本低的轻工

产品加工，成了我国自主经济发展的主要趋势。在我国的东南

沿海地区，逐步建立了多种轻工产品加工基地，在产品数量和

质量上都实现了有效的提升。
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