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摘要：水利工程施工管理工作对水利工程整体质量具有关

键影响，为了确保水利工程施工管理工作顺利进行，施工管理

人员应在明确施工环境的基础上，了解施工人员的实际能力水

平。水利工程施工管理工作包含的内容并不多，但由于工程施

工管理具有一定的时效性特点，对管理人员综合素质的要求比

较高。在实际的施工管理过程中，管理人员应积极与施工人员

以及技术人员进行沟通，了解施工过程中可能出现的问题，进

而尽早做出预防性的管理措施，确保水利工程施工管理的整体

质量。基于此，本文针对水利工程施工管理的质量控制办法进

行了进一步地分析。
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引言

水利工程施工管理工作包含的内容主要有施工人力资源的

调配、施工技术以及施工机械设备的选择、土石坝施工以及混

凝土坝施工、地基处理施工工作等。为了确保水利工程施工管

理的质量满足工程具体要求，管理人员在施工期间应严格遵守

工程管理规范，结合水利工程施工技术的具体要求，合理选择

具体的工程管理措施。另外，管理人员应具有良好的工作职责

意识，将工作职责与实际的工作内容结合起来，为了确保工程

施工管理工作具有良好的持续性，管理人员更要与技术人员和

施工人员进行沟通和交流，从制度建设等方面丰富施工管理工

作的内容，细化管理工作的具体环节。

一、水利工程施工管理质量控制的重要意义分析

（一）有利于降低水利工程的施工成本

水利工程施工环节较多，需要应用的施工材料、施工设备

以及施工技术较多，这就导致水利工程的成本控制要素较多，

成本控制难度较大。从初期的施工设计到中期的实际施工阶

段，施工材料以及施工设备和施工人力资源对水利工程成本的

影响比较明显，而施工管理工作可有效降低水利工程的施工成

本。另外，施工管理工作也可促使管理人员进一步明确管理工

作的重点，将水利工程的管理工作与工程施工的地质条件、交

通条件以及地理环境等因素结合起来，这也是确保水利工程施

工管理质量以及工程整体质量的基本措施。

（二）有利于确保水利工程施工的安全性

水利工程作为基础建设工程，往往影响着一个地区的经

济发展，相应的工程规模也比较大。在实际的施工过程中，由

于施工环境相对复杂，施工人员较多，导致施工管理存在一定

的问题，此类问题如果不能得到有效处理，有可能威胁施工人

员的生命财产安全。一些水利工程涉及隧道以及高架桥等，此

类设施的建设过程危险性也相对较高，这就要求施工管理人员

在开展施工管理工作时，应结合工程实际，确定施工管理的重

点，以确保施工现场的安全性的基本原则，切实解决施工过程

中的安全问题，改善水利工程施工管理质量控制的整体效果。

二、水利工程施工管理质量控制的基本方法分析

（一）灵活应用施工方法，明确管理工作重点

在开展水利工程施工管理工作时，管理人员应以具体的施

工环节为基础，提出翔实有效的施工管理措施。具体而言，在

管理混凝土坝的施工过程时，一般而言，混凝土的浇筑办法已

经比较成熟，相应的施工工艺流程也比较明确。但在实际的施

工管理中，管理人员依旧需要与施工人员积极地进行沟通，从

施工方法和施工工艺的角度明确施工过程的合理性。例如，在

选择水泥的用量时，为了提高水泥骨料的质量，施工人员应严

格控制水化热现象，为此，施工管理人员应要求施工人员合理

使用外加剂和煤灰，这样可直接减少水泥的用量。另外，如果

在施工中需要使用组合类型的钢板，则此时施工成本即为管理

工作的重点，管理人员应从木材用量以及模板安全工时等角度

控制施工质量，降低施工的整体成本。

（二）适应工程施工工况，提高施工环节环境适应性

水利工程施工管理过程也应基于实际的施工工况，而工

况本身对施工过程的影响也较为明显，为此，提高施工环节的

环境适应性即为强化水利工程施工质量管理工作质量的关键内

容。具体而言，在开展水利工程项目时，不难发现，我国的水

利工程地区差异性非常明显，尤其是在我国的西部山区，施工

环境非常复杂，地质条件苛刻，施工质量管理也相对难度较

大。为了提高水利工程施工管理的质量，管理人员首先要明确

施工环境的特点，从材料运输、天气变化等方面衡量环境对施

工质量的影响程度；其次，为了控制工程造价，在选择施工技

术时，管理人员一定要与技术人员、设备维护人员以及施工人

员进行沟通，明确具体的施工需求；另外，如果水利工程的使

用阶段需要面对大流量、高流速的泄洪要求，则在施工管理过

程中，管理人员则应要求相关施工人员做好泄洪设施的安装或

者建设工作，避免为后续工程维护工作制造困难和麻烦。

（三）积极学习先进的施工管理技术，提高个人综合素质

现阶段，我国水利工程建设的规模不断扩展，一些水利工

程建设的自然环境也十分复杂，这都对施工人员以及管理人员

提出了更高的要求。虽然施工管理工作具有一定的经验性，但

单纯依靠经验并不能提升工程建设的适应性，也并不利于提高

水利工程施工管理工作的质量。为此，工程管理人员应结合现

阶段工程管理的新要求，积极学习先进的施工管理技术，提高

个人综合素质，促使个人能力水平符合新时期水利工程施工管

理的新要求。期间，管理人员也应将学习到的理论应用到实践

过程中，通过具体的实践过程检验理论的合理性，进而积累更

多的工程施工管理经验。另外，相关部门也应注重制度建设，

将管理工作制度化，强化管理人员的责任意识，为水利工程施

工管理工作提供有效的制度保障。

三、结束语

总之，本文在分析了水利工程施工管理质量控制的重要

意义的基础上，进一步分析了提高管理工作质量的方式方法。

工作人员在应用此类方法时，也要结合水利工程的施工要求和

实际的施工工况，并在管理工作中灵活变通。工程建设单位应

针对水利工程施工管理工作组件专项管理小组，要求小组成员

落实岗位责任，将施工管理工作细节化，并依据具体的管理制

度和管理要求，将管理办法和管理方案与实际的管理要求相结

合，进而切实提高水利工程管理工作的整体质量。
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