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浅析拉萨会展中心改造项目
陈浩

上海中森建筑与工程设计顾问有限公司

摘要：对既有建筑的改造，深刻体现了“可持续发展”的原

则。本文以拉萨会展中心改造项目为例，综合阐述了改造项目中

的改造原则、技术难点，为后续改造项目提供一定的技术支持。
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近年来我国的经济建设飞速发展，城市化的进程取得了一定

的成绩。但我国人口基数庞大，人均资源的占有率低，人口压力

过大是社会发展中不可逃避的现状。而对既有建筑进行现代化改

造，不但能节约土地资源，同时能减少对环境的二次污染破坏，

又能避免建筑项目的盲目开发，造成经济上无效的成本支出，深

刻体现了“可持续发展”的原则。

一、项目概况

拉萨城投东城 13 号地产开发项目 ( 会展中心改造项目 )，位
于西藏自治区拉萨市东区新城，东南边为拉萨河，东边为已建成

的圣地天堂酒店群，南邻西藏大学新校区，西接江苏大道。本项

目为改造项目，会展中心 1 号馆、会展中心 2 号馆均已在 2015
年建成。改造前，会展中心 1 号馆建筑面积为 16159 平方米，会
展中心 2 号馆建筑面积为 19720 平方米。改造后，会展中心 1 号
馆建筑面积为 20745 平方米，会展中心 2 号馆建筑面积为 28051
平方米，新建 3 号楼建筑面积为 9547 平方米。投资方结合近些
年西藏的快速发展及拉萨本市的实际需求，提出了对原有场馆进

行现代化改造的要求，同时新建一栋 3 号楼以
丰富建筑群的业态，届时将两会展中心、新建

3 号楼及圣地天堂酒店群打造为拉萨市的地标
建筑。

二、方案概要

为了将拉萨会展中心打造为集文化、休

闲、餐饮于一体的拉萨打卡圣地，在改建设计

中，我们重点进行了以下几个方面的探索。

( 一 ) 在不破坏原有形态的基础上进行空

间重组

会展中心 1 号馆原来仅有南侧做局部夹

层，改造后增加夹层空间，将原展厅区域高度

上升至 28 米。对 2 号馆的改造如同 1 号馆，

将原展厅部分室内钢筋混凝土屋面拆除，四周

墙体升至屋盖，且在原展厅部分增加二层，留

出中庭空间。在 2 号馆北侧新建 3 号楼，在立
面造型上汲取藏族建筑的元素，且与 1、2 号
馆风格统一。

( 二 ) 建筑功能的有机更新，赋予建筑新

的生命力

1 号馆原展览功能保留，外圈及夹层区域
作为音乐餐吧。2 号馆一层按西藏行政区设七
个固定的城市展场，原展览功能保留，需要时

可以作为临时商展区使用。外圈及夹层配套在

保留部分原使用功能的基础上注入餐饮元素。

二层空间作为企业展厅，需要时也可作为临时

商展区使用。

( 三 ) 完善业态，丰富消费者选择

在 2 号馆北侧新建 3 号楼。3 号楼一层为

较大型的独立餐饮单元，二层为小型快餐类餐

饮，与 2 号馆以连廊相接，保证新旧建筑的完

整性和连续性。

( 四 ) 建筑屋盖造型的现代化改变

原会展中心 1 号馆、2 号馆屋盖为钢筋混凝土屋盖，顶部桁
架结构支撑白色张拉膜，不承受建筑主体荷载，仅满足屋面造型

需求。此次改造，我们取消了原钢筋混凝土屋面，将桁架结构充

分利用，在张拉膜的基础上增加了采光玻璃幕，充分利用拉萨当

地日照充足的自然条件。( 见图 1、图 2)
三、建筑消防设计

本次改造着重将内部大空间重新分割重组，故建筑消防设

计的重点在于防火分区的划分及大空间的消防疏散满足规范的

要求。

会展中心 1 号馆、2 号馆因设置了大挑空的展厅及中庭，且
1 号馆展厅无法直通室外疏散，故进行了消防性能化论证，提出
了设置安全过渡区的概念，将环形走道、休息区等空间定义为安

全过渡区，此方案已作为消防专项列入性能化报告中。本次改造

展厅及中庭的防火分区面积巨大，已超过规范要求的 10000 平方
米，且部分消防疏散距离超过 50 米等超越规范要求的条件均已
作为消防专项列入性能化报告中，以作为此次改造设计的依据。

四、本次改造设计的难点

( 一 ) 取消原钢筋混凝土屋盖，新建采光玻璃幕

原设计中，会展中心 1 号馆、2 号馆的结构屋面为钢筋混凝

图 1 改造前会展中心 1号馆效果图

图 2 改造后会展中心 1号馆效果图
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土屋面，此次项目改造，考虑当下时代审美的需求以及拉萨当地

特殊的自然气候，投资方意图将屋盖形式进行改进，采用采光玻

璃幕，此举大大提高了本次改造的难度系数，对设计方及施工方

来说都是一次挑战。

首先，采光玻璃幕的大面积使用，大大提高了场馆内夏季

空调的冷负荷。改造前，中庭区域夏季空调冷负荷约 550kW，
改造后，中庭区域受太阳辐射的影响，夏季空调冷负荷约为

5000kW，是改造前的近 10 倍。无论从增加空调设备或增加设备
用房角度考虑，10 倍的冷负荷均已大大超出了预估。经过多方
商讨及对圣地天堂酒店的实地考察，为了保证场馆内中庭区域夏

天使用时的最佳效果，我们在中庭的顶部增补大量新风，同时设

计大面积可开启的电动排烟窗 ( 兼用作自然通风 )，且在玻璃幕
的下方增设电动遮阳幕，通过这三项措施降低中庭区域的冷负

荷，最大限度满足夏季场馆的正常使用需求。( 见图 3)
其次，采光玻璃幕的设计，将建筑高度从原有的结构桁架下

方提高至桁架上方，原有的建筑外围护结构已无法将建筑单体围

合形成封闭空间，考虑到项目的工期紧张及拉萨当地采用湿作业

的施工难度，我们采用了 211 厚纤维增强硅酸钙板复合外墙 ( 耐
火极限 3h)，轻钢龙骨外墙的使用，既避免了湿作业的施工限制，
又减轻了对下部主体结构荷载的影响，同时轻钢龙骨与上部桁架

之间容易黏合拼接。但是，由于外围护结构的变化，致使原风洞

实验已失效，需重新设计风洞实验。( 见图 4)
最后，双曲面无规则的桁架结构，导致采光玻璃幕的设计无

法依托原主体桁架，增加了幕墙设计的难度。会展中心 1 号馆玻
璃顶面积约 6000 平方米，2 号馆玻璃顶面积约 9000 平方米，单
块玻璃为 2 米 ×1 米，两块玻璃拼接之间为 25 毫米宽的胶缝 ( 采
用泡沫条和硅酮密封胶密封 )，胶缝的作用是为了吸收和释放钢
结构的变形形变；且玻璃是放置于檩条上，檩条搁置在龙骨上，

龙骨依附于钢桁架，形变会逐级释放和吸收，解决了钢结构本身

存在的变形系数传递给玻璃顶造成次生安全事故的隐患。

( 二 ) 屋面排水

本项目屋面排水采用有组织排水，与常见项

目的有组织排水略有不同，本次改造，将屋面排

水分为屋面张拉膜有组织排水和展览配套用房有

组织排水。展览配套用房屋面不在本次屋面改造

中，且排水方式与常规项目类似，故不做过多阐

述，着重解析屋面张拉膜有组织排水。

本次改造将原钢筋混凝土屋面改造为采光玻

璃幕，故原设计中将雨水汇入屋面排水沟后再

汇入雨水管的方式已不可行，需重新设计排水

方式。

采光玻璃幕为双曲面，与四周的张拉膜之

间有高差，玻璃幕的最低点位于张拉膜上方，

所以考虑将玻璃幕上方的雨水先引入张拉膜上，

再集中汇入雨水管。因排水位的最低点处，主

次桁架间的钢杆件错综复杂，长条型排水沟方

式无法实现，故设计为漏斗状有组织排水，即

在张拉膜屋面上等距设置雨水立管，立管四周

的膜结构设计为环形漏斗状，将大屋面的雨水

引至展览配套用房屋面，再排至室外。此举既

保证了屋面的立面效果，实际现场施工也方便，

同时避免了采光玻璃幕与张拉膜交接处有雨水

渗入室内。

五、总结

改造项目对比新建项目，设计、施工工作量

之大，设计、施工难度之大，均远超新建项目。

例如：需增加对既有建筑的检测，增加抗震鉴定

环节，根据竣工图纸核对现场实际情况；图纸量

大大增加，增加拆除图纸，满足改造后建筑需

求；根据结构计算情况和检测报告，增加加固图

纸；改造设计还需尊重前人的设计理念，需要设

计者投入较多的精力，保证建筑风格等，均使得

改造项目的难度大大提升。

拉萨会展中心的改造，结合了当下时代发展

的需求，因地制宜利用了拉萨当地特殊的自然条

件优势，深刻贯彻了“可持续发展”理念。作为

拉萨市的地标建筑，改造后的会展中心及圣地天

堂酒店建筑群，将带给拉萨不一样的现代化元

素，将给拉萨市带去新的建筑生命力。
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图 3 改造前后夏季空调冷负荷对比图

图 4 改造前后风洞实验对比图


