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摘要：随着我国经济的发展，人民生活水平的提高，对于各

种物质条件的要求也随之提高。工程建筑行业随着我国经济的发

展也取得了飞快的发展，并且还有着越来越好的发展倾向。其中

EPC总承包模式就是工程建筑行业发展过程中的一个重大突破。

而且EPC总承包项目越来越受到大家的欢迎。下文主要对EPC总承

包模式项目设计接口管理进行阐述。
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伴随着我国人民生活水平的提高，人们对于工程项目等方

面的需求程度也越来越高，所以EPC总承包模式就开始登上了舞

台，并且越来越受到了广大用户的欢迎。EPC总承包模式不仅仅

省却了业主对于工程项目各方面监督的时间，而且可以更好的进

行工程项目的各方面工作。与传统的DBB模式相比，可以节省大

约20%左右的工期，而且可以有效衔接工程项目的各个方面的工

作内容。

一、EPC总承包模式概述
E P C总承包模式就是设计（E n g i n e e r i n g）、采购

（Procurement）、施工（Construction）三个词的简称，是指

工程总承包企业对工程项目的设计、采购、施工以及运行等各方

面进行承包，全面负责工程项目管理的各个方面。并且在EPC总

承包模式下，总承包商直接对业主负责，业主不负责也不过问工

程项目的具体细节，对于EPC总承包模式下的工程项目细节不承

担责任，只需要业主与总承包企业签订合同就可以了。与传统的

承包模式相比，EPC总承包模式不仅仅简化了工程项目的各个流

程，而且让业主能够节省大量的时间，同时业主将大部分风险都

转移到了总承包商身上，自身不需要承担任何责任，所以EPC总

承包模式受到业主们的热烈欢迎。但是EPC总承包模式还有着一

些不足，譬如对于业主与总承包商之间的合同价格难以确定，而

且业主对于工程项目的各方面工作没有进行有效的监督管理，所

以对于工程项目的后期运行问题业主也会有困难，而且业主将风

险全部转移至总承包商，总承包商对于工程项目的压力就增大，

如果总承包商出现资金困难，整个工程项目就会处想问题，业主

和总承包商都会出现损失。

二、影响EPC总承包模式项目设计接口管理问题的因素
EPC总承包模式项目设计中的接口管理是指工程项目建筑各

个系统之间的交互作用与关系，而且对于EPC总承包模式项目设

计中出现的问题大部分都是由于接口管理不当产生的，接口项目

管理是EPC总承包模式项目管理中最重要但是也是最容易忽视的

环节。所以接口管理问题一直都困扰着工程项目建设的总承包商

们，他们也为此做了很多的研究。大致将造成接口管理问题的原

因分为以下几种：

（一）环境因素

造成EPC总承包模式接口问题的环境因素设计范围很广，一

方面随着科学技术的发展，新型材料、设备等的更新速度快，另

一方面是市场环境的变化，各种材料的价格，银行的贷款利率和

通货膨胀等等问题，都会对接口项目的管理带来影响。还有工程

项目建设过程中，工程建设场地的地质环境与气候环境等因素都

会影响工程项目的进度，质量。

（二）专业因素

EPC项目系统划分为若干个子系统，每个子系统都分管着不

同的工作内容，共同构成了EPC项目系统。虽然这样进行专业分

工有助于提高工作效率，而且能够最大程度的实现资源的合理化

配置，但是由于专业不同，各自分管的内容不同，两个不同的子

系统之间的接口管理就产生了问题，给接口管理带来了巨大的难

题。

（三）信息因素

信息畅通是EPC总承包模式能够正常工作的重要前提，只有

保持各个子系统之间信息对称，每个系统可以及时的接收到最新

消息，从而做出反应。如果出现信息延迟或者信息缺失，都会导

致接口管理因为信息不对称从而出现各种各样的问题，为接口管

理带来麻烦。

三、EPC总承包模式项目设计接口管理问题的改善措施
EPC总承包模式项目设计接口管理虽然有着各种各样的影响

因素，而且也有着各种问题存在，但是EPC总承包模式仍然是目

前工程项目建设的重要模式，而且对于接口管理的各方面问题也

一直在寻找有效的解决措施，经过了多年来的努力，也由于科学

技术的发展，接口管理的理论方面取得了重大的突破，各种实践

活动也开始应用于各个地区，目前来看还是取得了一些成就。主

要的几种解决措施如下：

（一）适应市场环境，进行接口管理模式改进

目前世界正处于信息化时代，各行各业的发展都离不开信

息技术的支持，而且工程建筑行业又是一个涉及到方方面面的行

业，受到信息化技术的影响更加严重。就接口管理来说，市场环

境对于接口管理的影响不可忽视，所以为了更好的完善接口管理

模式，改进接口管理方法，更应该主动与市场大环境相结合，吸

取信息化技术的优势，将传统的接口管理与时代最新的科学技术

成果相结合，让接口管理始终保持着先进性和科学性。而且将接

口管理与信息化技术相结合，能够更好的提升接口管理的效率，

一定程度上解决EPC总承包模式接口管理的问题，进而促进EPC总

承包模式的发展。

（二）加强协同管理，完善接口项目管理方法

EPC项目本身就是一个复杂的系统，因为其中有着众多专业

不同的子系统，而且每个子系统之间还要有着信息联系，这就更

加强了接口管理的困难程度。所以为了更好的完善接口项目管理

方法，可以采取协同管理的方式，将众多专业内容不同的子系统

进行协同管理，虽然专业不同，但是大体的管理方式不会改变。

通过协同管理可以更好的协调众多子系统之间的工作重心，而且

对于子系统的信息管理来说，也是一个不错的改进，可以将信息

更好的进行传递，不会出现信息缺失和信息停滞的问题。所以采

取协同管理的方式方法，能够有效的提高接口管理的效率，更好

的完善管理模式，一定程度上解决EPC总承包模式下的接口管理

问题，更好的促进EPC总承包模式的发展。

结束语
EPC总承包模式是我国工程项目建设发展过程中的一个重要

成果，不仅仅解决了业主与承包商之间的责任问题，而且可以有

效的改善工程项目建设环节复杂的问题。与此同时，接口管理问

题的改进，大大的提高了EPC总承包模式项目管理的效率，一定

程度上解决了EPC总承包模式的一些缺点。另外接口管理还可以

应用于其他方面，为其他行业的管理模式提供了有效的参考。
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