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摘要：文章在对风险管理的涵义和分类特点进行介绍之后，

分析引入风险管理对电力安全生产的重要意义，针对当前电力企

业风险管理存在的主要问题，提出了风险管理在电力安全生产管

理中的应用优化原则和措施，以供参考。
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一、引言
在目前我国经济飞速发展以及人们生活水平和质量在不断提

高的同时，我国社会的用电负荷在不断增加，而且人们对于电力

供应质量和安全也提出了更高的要求。在目前的电力企业在不断

扩大规模和增加装机容量、机组参数来满足人们不断增长的电能

需求的同时，也增加了电力生产管理中的安全风险性，表现出电

力生产管理中的安全问题不断增多，增加了电力安全生产管理的

难度。而在实际生产管理中比较有效的管理方式就是进行电力安

全生产风险管理体系的建立健全。

二、风险管理内涵
在企业的生产经营过程中所开展的风险管理工作就是一种

有目的的管理活动，其主要的目的就是正确识别企业生产经营中

的风险和困难，然后在对这些风险和困难进行横梁和分析之后，

结合企业生产经营管理的具体情况来进行对上述风险和困难进行

有效规避的合理对策的制定，确保企业生产经营活动的安全和顺

利。企业生产经营中的风险管理按照风险管理主体的不同主要可

以分为个人、企业和政府风险管理类型。而根据不同的风险事故

类型则可以分为技术、以外和自然灾害风险管理等类型。

三、引入风险管理对电力安全生产的重要意义
在人们的生活水平提高以及对电能供应的质量要求不断提高

的同时，国家电网也在不断开展深化改革，同时对电力安全生产

管理的要求也在不断提高。但是由于在电力生产过程中，自然环

境中本身存在较高的风险性，尤其是其中的台风以及雷电等自然

灾害问题会直接影响电网的安全稳定性。而且电力企业生产管理

中的企业环境变化等电力生产中的不同方面的因素也会对电力安

全生产管理产生不利影响。因此，为了确保电力安全生产管理，

就需要电力企业不断提高其自身抗风险能力，而其中比较有效的

方式就是进行风险管理的引入来确保电力生产管理的安全性。

四、当前电力企业风险管理存在的主要问题
在目前开展电力企业风险管理的过程中所主要存在的问题

有以下几个方面：一是缺乏连续性的风险控制的问题。这主要是

由于电力产品处于比较特殊的产品，表现出无法进行大规模的保

存，而且需要同时开展电能的生产和传输，这就对电能生产和传

输等环节平衡状态的保持提出了较高的要求。也正是由于电力产

品的上述特殊性，对电能生产和传输也提出了较高的要求，也就

是要保持连续性的要求。二是预算措施不到位的问题。在目前的

电力安全生产管理中主要采用的管理理念就是安全为主，预防为

辅的方式，并且进行了一系列管理措施的建立来排查隐患并且对

隐患进行预防。

五、风险管理在电力安全生产管理中的应用优化措施
（一）电力安全生产管理中风险管理体系建立所遵循的原则

在电力安全生产管理体系建立过程中，需要坚持全员性、

全过程以及持续改进的原则来实现电力安全生产风险管理体系可

行性的提高。首先是针对全员性的原则来说，其主要的要求就是

要电力企业的全体员工参与到技能培训与教训中来，通过对每位

员工的引导来实现风险管理安全意识的树立，实现对每位员工风

险防范能力的提高，提高电力企业电力安全生产风险管理水平的

提高。其次是对于全过程原则来说，其主要的要求就是在电力产

品生产的全过程中开展电力安全生产风险管理工作，通过对所有

细节的管理和控制来实现对电力设备寿命周期危险因素控制的增

强，实现电力产品安全生产的确保。最后是针对持续改进的原则

来说，在目前电力市场不断完善以及电力企业的经营环境在不断

变化的同时，主要表现在电力市场的竞争更加激烈。在此形势下

就需要做好对电力产品安全生产的风险管理的分析、评价和对不

足之处的改进等工作，而且在此基础上来保证电力安全生产风险

管理体系的先进性。

（二）对系统性风险管理模式进行实施

按照电力安全生产管理的全过程原则，针对电力企业安全

生产管理表现出的周期性管理的特点，需要在全生命周期中开展

系统和规范的风险管理工作，而且在相关流程的基础上进行风险

管理工作的开展来实现风险管理漏洞的减少以及风险管理水平的

提高。此外，在结合全员参与原则的基础上全面评估安全生产环

节中的多样性风险因素，并保证上述风险评估的完善性，通过评

估风险防范、重要环节管理以及运作监管等问题，以及对定量评

估和定性评估等方法的应用来实现风险评估真实性和精准性的提

升。

（三）对风险管理的实时性进行提升

在进行电力安全生产管理的过程中，需要融合风险管理和真

实状况，在安全理论的引导下在电力实际生产工作中将上述二者

进行融合，并且结合实际情况来验证安全理论是否合理，且在不

断实践过程中对经验进行总结。在上述融合风险管理和实际情况

的同时，也可以发挥风险管理的作用来全面处理电力安全生产环

节中的安全问题。

（四）进行风险监管评估体系的构建

在进行完善的风险监管机制的构建过程总需要对监管规范标

准作为依据，在此基础上开展对电力企业执行情况的实时监管，

实现对电力产品生产的规范。而且在此完善的风险评估制度的基

础上进行高效评估标准的建立，保证电力安全生产环节中的问题

被及时发现和处理，实现电力安全生产风险管理质量的提升。

六、结语
对于电力企业来说，开展风险管理对于确保电力安全生产

具有重要作用。为了发挥电力企业风险管理的作用来确保电力企

业的稳定发展，就需要针对目前电力企业风险管理中存在的缺乏

连续性的风险控制以及预算措施不到位等问题，在坚持全员性、

全过程以及持续改进原则的基础上，对系统性的风险管理模式进

行实施、提升风险管理的实时性以及进行风险监管评估体系的构

建。在确保电力安全生产的同时来促进电力企业的稳定发展。
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