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摘要：本文论述了项目管理技术在建筑工程施工方面应用的

不足。最后，提出强化项目管理技术应用的方法。从建筑工程施

工管理实际来说，采取项目管理技术，借助现代化管理技术和理

念，强化整个过程的管控，对保障项目目标的实现，有着重要的

意义。

关键词：项目管理技术；建筑工程；施工管理；综合管理

引言

目前来说，建筑工程施工管理形势更加复杂，同时管控工作

要求较高。从管理实际来说，不仅要适应四新技术的应用变化，

以及不断提高的节能环保施工标准，还要保障生产零安全事故和

效益目标的实现。基于此，深度分析此课题，明确项目管理技术

的应用优势和不足，提出改进策略，非常具有意义。

一、存在的问题

（一）项目管理创新意识不强

目前来说，建筑工程施工方式方法发生极大的变化，比如

新材料和新工艺等的应用，使得项目管理内容和要求发生变化，

项目管理的实施要积极转变工作模式和理念，进而更好的发挥项

目管理技术优势，实现对建筑工程施工整体的把控。不过当前项

目管理实践中存在着管理创新意识不强的问题，未能做到主动转

变，使得部分问题没有得到有效控制，影响着建筑工程的质量和

效益[1]。

（二）项目管理技术落后

对标行业前沿，部分走在行业前端的企业积极探索和实践，

引入很多新技术和新手段，项目管理技术水平不断提升，获得了

不错的管理效益。不过部分工程项目管理，采用的管理技术落

后，未能实现对建筑施工各个要素的全过程动态化管控，使得项

目管理的作用难以得到发挥，影响着整个工程的效益。项目管理

技术水平高低，能够反映出单位的综合水平，有助于提高企业自

身综合竞争力。基于此，加大项目管理技术的创新，引入新技术

和新方法，有着重要的意义。

二、应用策略

（一）增强管理人员的创新意识

若想不断提高建筑工程施工管理的水平，发挥项目管理技

术的应用优势和作用，增强管理人员的创新意识，有着重要的意

义。项目管理人员要积极转变管理理念，主动探索如何提高项目

管理技术水平的方法，保证各项工作的高质量落实。例如，树立

动态化施工管理的意识，结合项目管理工作的内容和新变化，采

取相应的管控措施。举例来说，对于材料的管理，从材料采购环

节入手，引入RFID技术和二维码技术等，实现对材料采购到使用

全过程的动态化管理，实现对材料质量问题的高效把控，避免因

为材料质量不达标，影响着建筑工程管理工作的开展，保证工程

建设的效益。新时期，建筑工程施工管理难度和要求不断提高，

积极创新管理方法和理念，有着重要的意义[2]。

（二）提高项目管理技术水平

从建筑工程施工管理实际来说，采用的项目管理技术手段类

型较多，应用效益凸显的技术角度。现结合以下技术进行分析：

①BIM技术。此项技术最初是应用于建筑工程设计辅助，实现了

设计协同和质量问题的事前控制，减少了工程质量问题和安全问

题的发生。随着技术的进一步完善和优化，逐渐被推广应用于施

工管理，在安全管理和质量管理以及造价管理等方面，发挥着积

极的作用。项目管理工作实践中，积极推广应用BIM技术，搭建

各个单位或者部门的信息化沟通平台，能够提高项目管理的协调

性和有效性[3]。通过信息的及时沟通，最大程度上保证项目管理

目标的实现。②信息化技术。建筑工程施工管理工作的开展，采

用项目管理技术，围绕施工现场开展各项管理工作，能够获得不

错的成效。在管理实践中依托信息化技术，构建智慧化工地，利

用工人实名制管理系统和生产现场视频监控系统以及设备操作远

程控制系统等，实现对施工现场人员、机械设备、工艺等要素的

动态化管控，能够有效减少安全问题和质量问题以及施工污染问

题等的发生，有着不错的管理效益。③PDCA循环管理方法。虽然

上述现代化技术和手段的应用，能够有效提高项目管理的水平，

但是若想实现对施工管理的有效控制，还需要做好具体工作细节

的把控。在具体实践中，运用PDCA循环管理方法，制定项目管理

技术应用方案，将其应用的建筑工程施工管理实际，做好技术应

用的动态检查和分析，针对技术应用的不足，采取相应的完善措

施，保证各项管理工作全面落实，发挥项目管理技术的作用。

（三）建立健全项目管理制度

项目管理实施中贯彻落实精细化管理理念，力求实现各类

影响因素的有效把控，保证项目管理技术优势得以有效发挥。这

需要建立健全建筑工程施工项目管理制度，明确建筑工程管理各

个部门以及人员的管理职责和内容，结合质量管理、安全管理、

绿色施工管理等各项工作的特点和标准，制定相应的管控制度，

细化管理职责以及内容，最大程度上保障项目管理目标的实现。

项目管理人员要积极借鉴国内外建筑工程管理的优秀做法，坚持

从管理实际出发的基本原则，做好全面的把控，保证责任有效落

实。

（四）认真落实各项管理工作

从项目管理的实施角度来说，要围绕以下内容开展：①质量

管理。基于质量管理目标和要求，结合材料和机械设备等因素的

特点，采取针对性管理措施和方法，最大程度上保证建筑工程的

施工质量，使得工程建设的质量目标实现。②安全管理。以安全

生产零事故为管理目标，全面贯彻落实安全生产管理制度。项目

管理人员要深入到生产现场，同时借助信息化管理手段，做好安

全隐患的排查和治理，保证建筑工程施工的安全性。③绿色文明

施工管理。加大对绿色施工技术应用管理实施的检查力度，做好

施工作业现场污染问题的严格把控，比如噪声污染等，保证工程

建设效益目标的实现[4]。④进度和造价管理。除了上述内容的管

控外，项目管理的实施，还需要做好进度管理和造价管理，促使

建筑工程项目施工管理目标的实现。

结束语

综上所述，项目管理技术在建筑工程施工方面的综合运用，

能够促使项目管理效益的实现。采取以下应用策略发挥项目管理

技术的作用：增强管理人员的创新意识；提高项目管理技术水

平；建立健全项目管理制度；认真落实各项管理工作。
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