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摘要：在科技不断发展的今天，“互联网+”代表的信息

化技术已经成为引领时代的标志。ERP在企业管理中占据着重要

的位置。ERP可以让企业更加合理的配置建筑资源，优化业务，

提高管理水平，增强企业的竞争力。就ERP在建筑工程项目管理

中而言，ERP可以使建筑工程管理更加标准化、专业化，最显著

的是提高经济效益。ERP在建筑工程项目管理中的应用，意义深

远。
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ERP（即：企业资源计划）是一种通过计算机系统固化了的

企业管理方法。ERP是一套现代化的企业管理思想和理念，最终

达到以数据说话的现实目的。ERP强调的是人力、物力、财力与

供应、生产、销售全面相结合，高效益低成本的管理方式，是企

业资金、技术、信息相结合的全面企业管理工具。而ERP在建筑

工程项目管理中的应用，表现为优化工程管理，合理配置资源，

提高工程效率。

一、ERP管理模式的应用实现了建筑工程项目的信息化

交流

建筑施工企业部门，人员、项目众多，缺乏及时有效的信息

沟通和交流渠道，这必然会对建筑企业的施工成本控制、工程的

资源配置和企业的标准化管理增加了难度。这导致了建筑工程项

目的施工企业单位，对工程项目只能进行粗放型的管理，很难进

行深入管理化，更加无法预测建筑工程项目在施工中存在的潜在

风险。再加之领导层面的精力有限，专业的工程项目管理人员稀

少，对新事物、新信息的匮乏，对创新意识的淡化，都导致了建

筑工程项目困难重重。而通过信息化的ERP系统管理平台，可以

实现完整的、规范的、高效的和集成化的信息数据管理，可以最

大程度的实现建筑工程项目中各个施工单位的信息交流及时化。

利用中心数据库资源，达到信息资源共享，大幅度提高了建筑工

程单位在施工过程中处理关键性事故的效率，避免了随时会爆发

的隐患，优化了施工单位的工作流程。

二、ERP管理模式的应用对建筑工程成本管理有着重要

的现实意义

成本管理是建筑工程企业管理中的核心，项目成本的高低，

直接影响着企业的经营状况和效益。在世界经济趋于一体化的当

代，导致了资本市场竞争日益激烈。因缺少建筑市场的统一性和

规范性，没有完善的建筑市场管理机制，所以就需要降低建筑

工程成本，创造更多的利润空间，建筑工程企业才能获得稳步、

长足的发展。ERP管理的应用，直接体现在简化建筑业务交流流

程，优化建筑岗位，减少工作失误，建筑库存管理费用的减少，

建筑材料采购成本的降低，建筑工程项目生产周期的缩短，建筑

生产效率的提高，降低了建筑工程项目的运营损耗，包括了部门

与部门之间、岗位与岗位之间的协同配合损耗，也包括了建筑生

产过程中的材料损耗、运行损耗，ERP管理系统的应用，大大降

低了建筑工程项目的隐性生产成本，很大程度上优化了建筑工程

项目的资金的使用情况，使企业资金得到了有效的统一管理与分

配，促进了企业的可持续发展。

三、ERP在建筑工程项目管理中的应用

（一）优化了建筑企业供应链

在建筑工程项目生产中，项目生产材料的采购是非常重要

的，建筑企业如何才能“快准狠”的在众多材料供应商当中，选

择最理想、最合适的一家生产商，对于即将开始的工程项目至关

重要。在同样条件的生产成本下，建筑企业采购质量好、价格

低的原材料，降低了生产成本，那么这家建筑工程企业就会提高

自身的竞争力。ERP强化了精细化的管理能力，建筑生产中的细

节，质量控制中的细节，解决了多变的市场份额不均衡而引发的

矛盾。而ERP的管理模式是在整个供应链中对信息的整体整合，

原材料的质量检测、供应周期，供应市场链的规划，人力资源的

调动以及所有信息的整合，都会在ERP管理系统中得到落实，使

建筑工程企业在第一时间掌握具体数据、信息，优化了建筑生产

供应体系。

（二）提高了建筑工程项目的生产率

由于建筑市场的需求量大、范围广，建筑企业可以针对市场

进行大批量的建筑生产，因此，建筑企业需要通过ERP对于有特

殊条件要求的市场客户，进行准确的敏捷制造。在短时间内，利

用ERP，集中信息化管理，筛选有需求的市场建筑项目，从而提

高建筑企业的灵活性和多样性。让ERP系统代替人工完成传统工

作中大量的繁琐工作，降低建筑工程生产中的困难程度，降低企

业运营生产中的人工成本。通过ERP的管理模式，重新划分各部

门职能，改变业务流程，转变管理观念，让建筑企业员工改变旧

观念，减少管理人员，提高管理水平，会使建筑工程项目生产能

力大幅度提高。

（三）为建筑工程项目带来经济效益

在ERP管理的应用中，建筑工程项目的决策者可以随时从系

统中的各种资料掌握建筑工程项目的建筑情况，累积建筑工程项

目的管理经验。由系统信息的整合，提高建筑项目的反应速度，

不需要用人力统计，减少错误的发生，节省了人力资源。ERP系

统可以随时整合各建筑工程项目的具体资料，方便结算，了解建

筑项目的运营成本，提高资金的运作效益，增加工程项目预测的

准确性，减少资源库存，提高建筑生产效率，缩短建筑生产周

期，加快了对市场的反应速度，提高了建筑工程项目带来的经济

效益。

四、结语

在互联的新时代发展下，ERP已经适用于各个生产领域，其

中同样包括建筑工程领域。ERP管理模式的应用，对建筑工程企

业的信息整合起到了关键作用。ERP管理，在很大程度上提高了

生产效率，而且在应用程序上，做到了细致和简化两不误。从本

质上讲，ERP是一套信息系统，是一种工具，主要在于建筑工程

企业如何利用好ERP，使得资源规划更加系统的进行安全管理。

建筑企业也需要在实际管理中，积累经验，整合信息，规划资

源，优化工程管理，提高生产效率，减少建筑成本，增加经济效

益。ERP管理的实际应用，同样在于建筑企业施工单位的系统计

划，在提高企业生产力的同时，也可以实现建筑工程企业的可持

续发展。当然，ERP并不是万能的，它只是对企业一部分的控制

目标进行量化，而不是所有，这就需要信息技术与企业相互协

调，才能全面的有效的实现经济的提高。
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