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摘要：现阶段大型的建筑建设工程，层数高管理面积大。建

设工程项目管理人员较少，而且每个管理人员的管理建筑面积较

大。如负责任的基层安全员在对超高层建筑安全管理时，平均每

人每天要爬108层平均每层面积约为400平方米，那么建筑面积最

少为4.32万平方米。工作量较大，工作任务较重。而且施工区域

人员大多只能靠双脚行走，所以工作效率不高。如果施工电梯损

坏工作量大大加大。要对施工现场进行远程指导、远程监控，那

么可视化管理就显得十分重要。
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一、引言

施工现场的布局空间以及建筑物可以实行可视化管理，可移

动的“眼睛”对现场的可视化管理十分重要。因为如果要对大型

的建筑工程安装监控摄像头，是不现实的无论是管理、购买、安

装成本都过大。所以无人机监控设备的使用就显得尤为重要，可

以大量的减少管理人员的工作任务，提高管理人员的工作效率。

对于人员的把控、安全隐患的相关排查、以及夜间重要事项的相

关监督任务，全都可以进行远程操控和指导。即可以有针对性的

对一栋楼的监控，又可以对整体的布局进行大致了解。

二、研究概况

对大型的建筑工程项目管理的相关调查，以长沙融创城项目

部为例项目管理人员48人，安监部门人员为7人，建筑面积为34

万平方米。所以对于安全管理人员平均要监管4.85万平方米。那

么可想而知其他的每天要监看怎么打的建筑面积工作任务量过重

发生安全事故也不能及时的观看施工现场的具体情况。如果有无

人机监控设备监视就可以大大减少施工现场人员的工作量，以及

工程项目的管理成本。

三、“可视化管理”可行性分析

（一）一般式“可视化管理”

一般式“可视化管理”前提是施工现场的封闭式管理，现在

几乎所有的施工工地大多都在实施封闭式管理，大多数施工现场

都能满足前提要求。那对于所需的可视化成本有：

1.设备成本：监控设备如监控摄像头、传输视频信息的电

线、显示监控信息的显示屏幕。

2.安装成本：对于大型的建筑工程项目要实现全面的可视化

设备的安装费用就相当庞大。

3.管理成本：如果实现大型建筑工地的全面的监控设备的安

装那么如此多的影像信息，对影像信息的接收者的工作量就相当

庞大。而且会有大量无用信息的出现占用庞大的信息存储。

综上所述一般的形式化的“可视化管理”成本过高而且没有

针对性的重点监控，所以无法实行。

（二）创新型“可视化管理”

而今年来随着无人机监控设备的大量应用，目前中国无人

机监控设备的相关的技术要求。以大疆公司为例有各式各样的小

型无人机监控设备，飞行高度一般不大于50m，所以可以满足对

建筑物不高于50m的高层建筑物的监控要求。现阶段建筑工程项

目大多为高层和部分超高层过度阶段，满足大量的高层建筑施工

现场以及超高层的前期建筑高度小于50m的监控飞行要求。以后

的建筑工程项目可能会向超高层发展，超高层的前期建筑高度小

于50m的。所需要的小型无人机监控设备的飞行高度可能会大于

100-150m。对小型无人机的飞行高度就要有所提高，满足以后有

关的对超高层建筑的监控飞行要求。

建筑工程无人机使用应该由专业的管理人员对指定区域重要

区域使用无人机监控设备进行针对性观察，避免无用信息占用储

存设备。

如果有可能可以对施工现场的作业人员以及管理人员配备相

关的检测人体生理参数的多功能手表和项链，这对于从事安全工

作的管理人员进行相关的数据统计，根据人体的生理参数作出相

关的安全决策具有重大意义。但是现在对于这方面的设备的相关

费用过大，有能力的建设单位推荐使用。

创新型“可视化管理”的成本费用：

1.设备成本：小型化无人机监控设备、远程影像传输以及接

收设备、影像信息显示器。

2.安装成本：无需安装固定式可转动监控摄像头设备成本、

只需安装影像信息显示器。

3.管理成本：对实现大型建筑工地的据有针对性的相关监

控，会相应减少无用信息的接收和储存，最大限度的储存如此多

的影像信息。从而减少影像接收管理人员，影像信息存储费用。

四、结论

一般式“可视化管理”和创新性“可视化管理”都可以在理

论上可以实现，但一般式“可视化管理”所需的成本过高、所需

的人员和设备暂时无法满足相关的“可视化管理”技术需求，实

现的可能性不高。

创新型“可视化管理”所需的技术要求，中国现有的技术满

足相关的技术要求。所需的“可视化管理”的成本费用与一般式

“可视化管理”成本费用已经大大减少，就实行可行性和可操作

性都可以做到。

收集的人体生理参数相关数据和影像信息在结合BIM技术和

RFID技术的可以建立与之相关的建筑BIM模型。这对于建筑工程

的的相关管理工作的三维管控、远程监控、远程指导具有重大意

义。

五、展望

如果中国现有的建筑工程项目都实行这样的“可视化管理”

模式，收集大量的数据信息以及相关的影像资料建立大型的数据

库。之后建立与之相关模型板块以及大型数据化管控平台，这对

现有的建筑工程项目的管理以及BIM技术从5D发展到6D以及7D的

必经过程。所以“可视化管理”对于BIM技术从增长期发展至成

熟期的具有重要意义。
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