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摘要：任何一个工程项目的持续进展都离不开项目分包结算

工作，本文主要从施工过程分包结算工作的重要性入手，通过从

一开始的结算资料收集、结算计划、结算文件编写、结算文件报

送等一系列流程来说明结算工作究竟是一项怎样的工作，再根据

结算工作本身来谈论结算工作中存在的问题及解决办法，最后对

结算工作在施工中的重要性进行总结。
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完成施工过程分包结算工作对工程项目的进一步施工有着至

关重要的作用，按时进行结算工作可以增进甲乙双方合作关系，

提高分包单位的工作积极性和工作热情，间接可以影响到施工进

度及工程质量，同时对便于施工管理也会有一定程度上的作用。

另外可确保不会发生类似于民工催款等影响恶劣的事情，对维护

公司形象起到了重要作用。

一、结算资料收集工作

在项目工程施工开始后，根据实际施工情况，每日记录人员

及机械投入情况，对人工工日数及机械台班数进行统计，对于施

工材料做好进场时间、数量、种类记录，留存相关的票据。对于

实物工程量需及时对施工区域进行工前工后测量，以第三方出具

的有效图纸工程量作为结算资料。

二、制定结算付款计划

施工到一定时间段后，以甲乙双方签订的合同为依据，如若

满足合同规定的结算要求，需于结算月度前的月份规定时间点制

定好付款计划，付款计划应写明被结算单位、结算金额及结算内

容等信息。计划制定完成需经过项目经理审核，确认无误后进行

签字确认再上报公司进行存档，作为结算月进行相应结算的对照

依据。

三、结算文件的编写

根据前期收集的结算资料，需填写完善结算文件所有要求的

内容且不能出错，完成结算文件填写并确保无误后，需将工程量

确认单、工程月度结算单交由被结算单位进行签字盖章确认，同

时要求对方开具相应结算金额的发票，另需提供所属公司最新的

开户许可证明，如果该单位不属于工程所在地企业，结算时还需

提供开票时所缴纳税收的证明。等这些资料提供完备，经由经办

人核查无误后，再将整个结算文件上交给项目经理审核，待项目

经理审核无误并签字确认才能进行下一环节。

四、结算文件报送及后续审核

项目部完成结算文件的审核确认后，需上报到公司工程部，

公司工程部进一步确认结算文件中无内容错误、歧义等一系列问

题，再根据费用报销单及付款通知单所列部门及领导依次审核签

字确认，最后移交到公司财务部进行最后的审查，待完成审查确

保没有问题才能进行付款程序。付款成功就表明完成一次结算。

五、结算工作中存在的问题

在整个结算工作过程中，每个环节都存在着问题或者漏洞，

主要表现在以下几个方面：

1.在进行资料收集时，往往由于施工过程中日常记录不完

整，或者是没有在某些许结算的施工工作中进行相应的记录，导

致在准备进行结算时没有相应的资料作为结算依据。

2.由于某些合同文件编写不够严谨，针对像“未收到业主款

项”的特殊情况没有列明具体的处理方式，导致进行结算时出现

无法依据合同付款问题。

3.进行结算计划制定时，由于是提前计划下一个月的付款项

目，可能会出现临时增加付款项目的情况，还有一种情况是计划

付款项目的实际付款额大于计划付款额，两种情况超出部分都属

于计划外付款，公司在预备资金时是按照项目部提交的计划进行

考虑的，因此可能导致付款无法完成。

4.在编写结算文件的过程中是出现问题最多的环节，主要包

括：①结算文件编写内容有误或存有歧义；②分包单位签字盖章

位置不对或签字信息填写不全；③分包单位所开具的票据不符合

要求或开票信息内容有误。

六、各问题的解决办法

1.做好日常施工记录，保证资料完整有效

自施工一开始就严格按照要求做好详细地施工记录。劳务

施工由现场管理负责人采用记事本对投入人员及工时做好每日

记录，并与施工班组进行双方确认，定时对所做记录进行整理核

对；机械施工由机械派工负责人采用派工单进行机械使用记录，

具体应记录好机械类型、台班数及其他情况，派工单据需双方签

字确认留底；材料采购进场应由材料管理员做好材料接收记录，

并以二联单的形式确认材料类型及数量，再经由双方签字确认留

底。紧抓日常施工的资料记录，确保所有需要付款的施工项目结

算资料齐全完备。

2.细化合同条款，明确各情况下结算处理方式

签订合同时，不仅要对计量方式和付款方式进行详细说明，

还要对可能造成付款困难的特殊情况一一说明，并说明如何进行

处理。比如说，在未收到业主工程款时，应在合同中指明“因业

主未按时支付工程款导致的延迟付款我方不予承担相应责任”或

“未收到相应完成产值业主工程款时不予支付该部分工程款”等

类似条款。

3.因未列入付款计划造成的结算问题，可以根据超出金额的

多少采取不同的措施。如果超付金额较少，在10万元内并且不会

造成付款总额大于收款总额，此种情况经向公司申请获批后，可

以进行付款；如果金额较大，超出10万元的款项则不在本次计划

中进行结算，需列入下一次付款计划中，后续再进行相应结算。

4.针对在结算材料编写至完成过程中，可采取的措施包括：

①填写结算材料时对每一项内容仔细核对，确保内容均进行了有

效更改，再找其他人协助检查已完成材料有无问题，最后再发公

司工程部检查核对，确定没有问题才进行后续程序。②开具发票

时，我方提供详细的开票信息、开票类型及所开票的类目名称，

强调发票版面规范，不允许出现票面信息超出边界线，对所开票

真伪进行识别，确保发票真实有效。③在整个结算中，结算材料

的规范性、时效性很重要，因此在确定结算内容不存在问题后，

对提供的付款账户信息需证实，以提供的开户许可证为准，对结

算材料的签字及盖章方式也进行详细的文字说明。

七、结束语

进行项目过程分包结算工作是任何一个工程所必须完成的内

容，也是工程推进的必要条件，顺利完成这一工作，能够使工程

更高效快速地推进，同时也能在行业中树立好的形象和赢取更好

的口碑。施工单位需要深入了解结算工作中存在的问题并采取有

效对策，总结更多的经验，举一反三更有效地运用到最终整个项

目的结算工作中，全面提高各项管理水平。只有从根本上解决工

程项目结算中的问题，才能促进结算工作更好的发展。
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