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摘要：随着工程建设行业信息化的发展及智慧城市建设要求
的提升，数字化竣工交付在工程建设领域的需求日益旺盛，BIM
技术的发展为数字化竣工交付提供了良好的解决方案。本文基于
杭州余杭良渚新城一小项目，系统论述基于BIM技术的非生产性
建设项目数字化竣工交付解决方案。
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一、数字化竣工交付概述
数字化竣工交付，是以建设工程项目为核心，将工程项目建

设阶段产生的静态信息进行数字化创建直至移交的工作过程。
目前，涵盖设计-施工阶段信息的建设工程数字化竣工交付

在仅工业化工等生产性建设项目中应用相对较为广泛，非生产性
建设项目数字化交付应用暂处于起步探索阶段。生产性建设项目
与非生产性建设项目在数字化竣工交付应用的主要价值、实施重
难点等方面均有所不同，具体如下：

★ 生产性建设项目
数字化交付功能价值侧重于为项目的主要生产活动服务。重

难点是建立生产管理平台，满足生产活动使用要求。
★ 非生产性建设项目
功能价值侧重于实现竣工交付技术信息的结构化集成，为物

业管理及设备维保提供便利，同时为“智慧城市”信息化建设提
供工程项目数据基础。非生产性项目由于施工图设计深度原因，
施工过程中较依赖深化设计工作。基于施工图简单修改的竣工图
往往难以准确体现竣工交付项目的实际状态。因此，非生产性建
设项目实施难点在于准确体现项目竣工状态。

本文结合杭州良渚新城第一小学项目的实施，论述基于BIM
的数字化交付在非生产性EPC项目中的应用。

二、BIM技术在数字化竣工交付中的作用
BIM模型可以直观体现项目竣工交付的实际状态，三维模型

信息深度高于二维竣工图，具备充分体现施工过程中深化设计信
息的条件。同时，模型可以为数字化的竣工交付信息提供结构化
基础，能够有效集成设计、施工、竣工交付过程中的多源信息，
形成建设工程项目的结构化竣工交付数据库。

三、基于BIM的数字化竣工交付应用价值
基于BIM的数字化竣工交付，可以实现对竣工交付信息的数

字化、集成化、可视化。同时为“智慧城市”相关可视化智能运
维系统部署创造基础条件：

（一）数字化
应用信息技术，将建设阶段产生的信息形成结构化或非结构

化的数据，并建立数据组织模型，在竣工交付阶段予以交付。在
数据的完整性及存储条件等方面具有明显优势。

（二）集成化
将竣工交付数据以实体模型为核心进行组织、集中存储和关

联，形成数据库，在竣工交付数据的检索、提取方面形成巨大优
势。

（三）可视化
将隐蔽工程在内的项目实际竣工状态可视化，精确完整体现

施工过程中的深化设计信息。
（四）助力“智慧城市”建设
智慧城市各类可视化运维系统，获取建筑信息的方式主要有

提取建筑BIM模型和无人机扫描建模两种方式。相较于无人机扫
描建模，提取数字化竣工交付模型可以获得更为精准、完善的建
筑信息，包含设计施工过程中的参数化技术资料。

四、杭州余杭良渚新城一小EPC项目应用案例
（一）项目概况
杭州良渚新城第一小学项目，位于余杭区良渚街道良港村

片区，总用地面积21954㎡，总投资15000万元，总建筑面积约为
21000 ㎡，其中地上建筑面积约13700㎡，地下建筑面积约7300
㎡。项目由中国联合工程有限公司EPC总承包。

（二）应用方法与流程
（1）设计阶段BIM模型建立
项目设计阶段建立建筑、结构、给排水、暖通、电气各专业

模型，模型中包含相应设计信息，在提升设计质量同时，为施工
阶段高效运用BIM进行深化设计创造条件。

（2）施工阶段BIM深化设计
项目施工阶段，根据项目现场实际施工条件调整设计BIM模

型。并基于模型进行深化设计工作，完善模型施工信息，通过深
化设计BIM模型出图等方式指导现场施工，保障模型成果与现场
施工完成状态完全一致。

（3）竣工交付阶段信息关联
①将模型导入轻量化、可关联文档信息的软件/平台；
②将竣工交付资料纸质文档电子化，根据资料文档属性，划

分为关联文档与非关联文档：

图1 竣工交付模型数据分解结构

将其中关联文档关联至三维信息模型构件；非关联文档，建
立标准结构文件夹进行存储，并链接至项目整体模型文件。

在软件选择方面，使用Revit进行设计阶段全专业建模及施
工阶段机电安装深化设计工作；使用Bently系列软件进行PC深化
设计。项目的竣工交付阶段，使用Revit整合深化后模型，并根
据竣工信息调整完善。通过NavisWorks进行模型轻量化及链接资
料文档工作，完成项目数字化交付模型。

（三）应用成果及价值
（1）隐蔽工程可视化
通过项目施工阶段的BIM深化设计工作，竣工模型得以准确

体现吊顶内区域及地下覆土层区域隐蔽工程信息，全专业隐蔽工
程可视化、可测量。提升隐蔽工程集中管理效率。

（2）竣工交付技术资料集成管理
将竣工交付资料中的关联文档关联至模型构件，形成以模

型为数据基础架构的信息化竣工技术资料数据库。物业管理过程
中，仅需点击模型中的构件即可查看相应技术资料，极大提升物
业管理与设备运维过程中信息检索、提取的便利性。

（3）运维系统入口集成
将智能化供电系统、监控管理等系统网络客户端入口，通过

链接url的方式集成至模型中，可直接通过模型进入相应的运维
系统网络客户端，初步实现运维系统集成管理。

结束语
智慧城市是中国城市发展的必然趋势和最高目标，信息化作

为智慧城市的重要组成部分，离不开建设工程数字化交付提供的
基础保障。伴随着工程建设行业信息化发展，建设管理与运维系
统平台软硬件成本逐年降低，无论生产性建设项目还是非生产性
建设项目，数字化竣工交付模式都将逐渐成为主流。
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