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摘要：安全生产是企业生产发展的前提要素，随着目前政府

对于安全生产管理标准的不断严格化，要求企业加快安全生产管

理工作，结合先进的管理理念以及管理方法等，促进安全生产管

理创新发展。对此，本文主要介绍了企业安全生产创新管理的必

要性，分析目前企业安全生产管理现状，并探究企业安全生产创

新管理对策。
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目前，人权意识不断提升，安全生产不仅是关系企业的生产

效益，更是关乎生产人员安全的重要因素，对此，必须要提升安

全生产管理意识，这是保证企业生产效益，促进企业可持续发展

的关键[1]。

一、企业安全生产创新管理的必要性

无论是哪一种类型的企业，其生产工作是基础性工作，无论

是体力生产还是脑力生产，都是一种生产工作，而生产过程中，

都是有安全风险的，对于一些产品生产企业而言，需要使用大量

的机械自动化设备来辅助生产，对于一些建筑企业而言，生产中

需要用到的施工机械以及人员众多，而对于一些知识型生产企业

而言，他们的脑力生产中信息安全也是十分必要的，只要安全问

题发生了，轻则会导致企业的生产受到影响，影响生产进度，增

加生产成本，严重情况下还会导致生产的无限期停滞，造成人员

伤亡，后果十分严重[2]。针对企业安全生产，进行创新管理，就

是要将生产中的安全影响因素控制在合理范围内，避免安全问题

带来的一系列不利影响，促进企业生产效益不断提升。

二、企业安全生产管理现状

现阶段，企业安全生产问题一直警钟长鸣，但是相关的安全

生产事故依然屡禁不止，一些小的安全生产事故只是带来了企业

达到生产利润损失，而一些大的安全事故则成为社会关注的热点

话题，造成的负面影响非常大，涉身其中的相关人员也因此受到

严重影响。就目前市场中到企业安全生产意识来看，生产的整体

安全意识并不强，一些企业在安全生产管理中，缺乏明确的安全

生产管理制度，缺乏责任落实，安全生产管理工作缺乏成效，其

次，在企业安全生产管理中，没有有效的安全教育工作开展。此

外，一些企业在安全管理工作的具体做法上缺乏全面性，安全风

险控制很难做到全面有效。

三、企业安全生产创新管理对策

（一）完善安全管理制度，落实安全管理责任

针对现阶段的企业安全生产管理，首先要加快建立安全生产

技术管理服务工作机制。在地区率先探索提升企业安全管理能力

新模式，全面提升企业安全生产基础管理水平。针对具体的安全

生产工作要制定具体的安全生产工作制度，规范生产工作流程，

保证各个生产环节都能够得到有效的安全指导。此外，企业还要

围绕全面建立“党政同责、一岗双责、齐抓共管、失职追责”安

全生产责任体系要求，压实安全生产责任，把安全责任落实到岗

位、落实到人头。通过将安全生产管理责任进行层层细分，让相

应的责任落实到具体的员工管理范畴中，让各部门员工都能够明

确自身在安全生产管理工作中的管理职责，这样才能帮助他们更

好的认识自身的管理责任，在工作中更好的做好本职工作，实现

责任可追究[3]。

（二）开展警示教育，安全警钟长鸣

针对安全生产管理工作，要创新工作机制，明确安全警示

教育的重要性，保持安全警钟长鸣，防止出现懈怠情绪。企业要

组织参培人员观看安全事故系列警示片，要结合企业“安全生产

月”部署，认真组织开展以“生命至上、安全发展”为主题的安

全宣讲、安全咨询、应急演练、隐患排查整治及警示教育等系列

活动，进一步提高安全生产管理水平，全面确保企业安全生产

稳定可控形势。例如，通过重点观看《“电老虎”伤人的反思》

《2019年度生产安全事故警示》等视频，促进企业安全管理人员

提高安全生产意识，从思想上高度重视在用电安全等领域的安全

防范工作，切实增强做好安全生产工作的责任感和紧迫感。还可

以结合安全监管工作体会，通过大量的典型事故案例分析，系统

而生动地讲解安全生产主体责任落实、隐患排查治理、事故风险

管控及现场应急处置等方面内容，进一步加深参训人员对安全生

产政策法规和相关理论知识的熟悉了解，为公司下一步完善安全

管理清单、事故风险防控、应急管理体系等方面工作奠定基础
[4]。通过全面学习，以《生产经营单位主要负责人和安全管理人

员培训通用教材》为主，系统学习安全生产法律法规、安全基础

管理、安全事故防治、事故隐患排查治理、事故应急管理等内

容，全面提高理论水平和安全管理技能。

（三）规范安全管理工作，做好安全考核和检查

针对具体到企业生产工作，要进一步强化干部安全履职考

核。要求领导干部牢固树立安全是政治、经济和组织上的安全

管理观念，切实把安全放在重于一切、高于一切的位置，组织纪

检、组干等部门人员，通过与职工个别交谈、深入现场等，检查

领导干部带班、跟班情况，促使领导干部时刻绷紧安全弦。还要

全面开展安全生产大检查。成立安全检查小分队，对生产系统进

行安全工作开展大检查，及时发现和消除各生产系统中存在的安

全隐患，并深入生产现场各个地点，重点对安全风险较大的区域

和生产环节开展监督检查，严查薄弱地点、薄弱环节和薄弱人

员，促进各项安全管理措施落实到位。针对检查中出现的具体安

全生产问题和隐患情况，检查小组要及时指出，并指导进行纠

正，教育和引导职工增强安全意识，养成文明作业的良好习惯
[5]。

四、总结

企业安全生产管理工作是企业生产的基本保障，企业要认识

到安全生产管理的重要性，针对目前企业安全生产管理中存在的

主要问题，企业要进一步提升思想认识，加快及西宁安全生产创

新管理，促进管理效益不断提升，且还是提升安全生产水平。

参考文献

[1]樊哲.建筑施工企业安全生产标准化管理中的创新应用分

析[J].中国高新技术企业，2017（10）：246-247.

[2]刘金升，赵隽.安全生产标准化为企业安全管理提供创新

动力[J].船舶标准化与质量，2016（03）：2-4.

[3]陈启忠，朱白尘，李仁昊，印凤华.企业安全生产管理审计

探索——南通供电公司内部审计创新实践现场报告[J].中国注册

会计师，2016（02）：75-81.

[4]王安国.创新管理铸就盐化企业安全——记全国“百名安

全生产管理典型人物”李景林[J].中国盐业，2017（11）：33-35.

[5]周学斌.如何创新管理 提高企业管理水平——谈“反思

学习”在企业安全生产管理中的应用[J].煤炭技术，2026（12）：

117-118.

基于企业安全生产的创新管理研究
李远忠

贵州安科劳动保护技术有限责任公司


