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摘要：建筑行业中一项非常重要的工作就是建筑工程施工技

术的管理。建筑工程施工技术管理在保障建筑工程的施工质量和

施工进度，促进建筑业可以稳定快速的发展中，发挥着非常重要

的作用。因此，必须加强建筑工程的施工技术管理环节的监管与

排查，提高管理效率与质量，促进工程施工技术随着现代技术的

发展不断发展进步。文章以安福大厦为例对建筑工程施工技术管

理进行了深入地分析，并提出了具体的提高管理水平措施。
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项目描述：该项目位于市繁华路段，建筑面积约180000平方

米，地下四层，为车库和一些辅助用房，地上分为东西楼，东楼

十六层，为酒店式公寓；西楼十五层，为办公楼。工程结构形式

为框架剪力墙结构。工程结构设计中应用了许多的新技术，包括

建筑物四角的劲型混凝土悬挑结构，东楼二三层的大跨度结构，

西楼西南角的斜拉索结构，屋面的张弦梁、桁架和网架结构。工

程外墙装饰为玻璃幕墙和石材幕墙，内装修为精装修，工期要求

30个月。该工程获得了结构长城杯和竣工长城杯，取得了国优鲁

班奖。

一、建筑施工技术管理的重要性

在建筑工程建设中，现场施工技术的重要性是不言而喻的。

有效的现场施工技术管理一定程度上不仅仅会降低工程建设的施

工作业成本，更能在质量上加以改善，提升企业的竞争力和市场

占有率。现场施工技术管理手法有很多种，通过有效的监督管理

可以为其施工技术提供强有力的支持。通过监督管理能够很好地

实现资源的优化配置，降低工程作业施工作业成本，同时也能够

确保各项与施工作业相关的设备及原材料的使用规范性，所以说

对建筑工程现场进行有效的施工技术管理是极其重要的，对其建

筑行业发展和国民经济建设发展都有着重要意义。

二、现阶段建筑工程现场施工技术管理中存在的问题

（一）施工组织设计、方案同现场实际情况脱节，不能有效

指导现场施工作业。

（二）施工技术管理人员水评参差不齐，现场作业人员主要

依靠经验来完成施工。

（三）施工现场对安全技术管理重视程度不足，致使现场安

全管理不到位。

（四）施工技术管理在工程进度中的应用形同虚设。

（五）建筑施工规范执行不到位，图纸交底、技术交底、过

程自检验收工作不到位

三、如何提高建筑工程现场施工技术管理的措施

（一）建立健全技术管理制度

制度优先，管理在后。建立健全工程技术管理制度是提升

技术管理效率的先要条件，为技术管理人员提供了监管依据，使

技术管理流程更为规范化、秩序化，施工作业技术标准化、规范

化，在施工过程中有更充足的发挥空间。安福大厦项目部组建初

期，公司领导为了优质优良的完成建设单位交付的工程任务，结

合工程项目的具体特点，对公司既有的技术管理制度进行了补充

完善，增加了工程技术管理的监督制度，加大了对技术管理制度

执行的奖惩力度。

（二）提高施工技术管理人员的整体素质

对于施工的各岗位人员进行管理优化，是现代建筑工程施工

中的必修课。在实际的现场施工和工程管理中技术优化管理工作

往往绕不开人员的优化管理。项目开工之初，作为公司承接最大

复杂的项目，公司领导成立了攻坚小组，由公司常务副总挂帅，

公司总工、技术部、工程部、质量安全部、采购部等抽调人员对

项目进行技术支持。而且在项目部的组建中，公司也从各项目部

抽调了各项专业技术人才，聘请了一些专项技术骨干，极大的增

强了项目部的技术管理素质。

（三）制定完善的施工组织设计和现场施工技术方案

施工组织设计作为工程整体组织实施的技术指导文件，对

工程的整体推进起到了大脑的作用。施工组织设计编制的是否全

面、切合实际，关系到工程项目能否优质完成。考虑到项目体量

较大，结构工艺复杂，在编制施工组织设计时，要对工程具体情

况和周边环境充分了解，将施工部署、施工进度计划、主要施工

方法、施工准备与资源配置计划、施工现场布置及主要施工管理

计划等编写的内容拆分、汇总、再拆分、再汇总，反复论证，确

保施工组织设计精准、合理、经济、有效。现场各项技术方案编

制从基础出发，结合现场情况，充分听取各专家意见，尤其是脚

手架方案、大跨度模板支撑方案、大型结构吊装方案、深基坑方

案、降水方案，还涉及危险性较大工程的专项方案论证等问题。

（四）施工过程的技术支持和技术监督检查。

在实际建筑工程施工作业过程中，项目施工技术管理人员

应时刻做好过程中的技术指导和技术监督工作，确保现场施工围

绕施工图纸和技术方案开展，且在施工期间，根据现场情况的变

化，及时的对施工方案进行优化调整。同时，项目部技术人员应

做好工程施工前的技术交底工作，将施工方案有效的传达到作业

人员身上，让每个人了解工程节点做法和要达到的质量效果。

作为施工作业人员必须加强对其施工技术的管理和技术把控等措

施。因为每项施工作业环节其工艺流程都是有其定律的，不能凭

借其经验任意进行施工技术流程的变动，这就会导致施工作业质

量会出现较大的安全隐患。作业施工技术人员要从施工任务、施

工阶段等角度对其详细地解读，同时还要对施工现场的所使用施

工材料进行合理的把控，严禁不符合施工作业质量的建筑材料进

入施工作业现场。

（五）施工技术管理的创新

建筑工程施工技术管理的创新主要立足于建筑工程施工技术

管理目前存在的问题，并将其解决。（1）任用技术高的施工人

员、使用质量高的施工材料，保障建筑的质量。（2）加强施工

环节之间的紧密程度，形成一个完整的施工过程。（3）工程信

息化的全面推广，确保现场各项资料及时传输，数据及时有效。

（4）建立健全的建筑方案储存管理制度。储存建筑工程档案有

助于了解整个建筑工程并为后期施工做好方向指导和资金规划。

所有的建筑工程公司都应该建立健全的建筑方案储存管理制度，

保存一切相关的资料和文件，并安排相关工作人员实时更新建筑

进度和资金流向，从而保障相关人员能够实时了解整个建筑工

程，保障建筑工程施工的开展，也保障了该建筑的完整性和建筑

质量。

结束语

综上所述，在建筑行业快速发展过程中，必须要提高对施工

技术管理的重要程度，并针对当前管理中存在的问题进行深入地

分析，提出行之有效的解决对策，以此来提高整体的施工技术管

理水平，发挥管理作用，保证工程质量。

参考文献

[1]林丽伟.分析建筑工程施工技术管理水平有效提升的策略

[J].门窗，2017（06）：34+36.

关于提升建筑工程施工技术管理水平的措施分析
王宇

北京北咨工程项目管理咨询有限公司


