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摘要：“一带一路”倡议的推进给国内建筑施工企业带来机
遇，在国家鼓励“走出去”的背景下，越来越多的企业进入海外
建筑市场。海外项目风险较大，受政治，汇率，文化，法律等多
方面的影响，施工过程中不能照搬国内经验。本文结合斯里兰卡
某项目，通过对图纸、计划、试验、验收等方面的介绍，为海外
项目施工技术管理积累经验。
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一、图纸
目前，以斯里兰卡为例，国外部分项目地区没有专门的设计

图纸审批机构，各设计院采用的设计规范标准也不相同，既有英
标、欧标标准，又有澳大利亚、新加坡等标准，不同项目的图纸
要求不同；在应用英标/美标/欧标体系下的施工项目，图纸设计
精度往往达不到施工要求。这就要求施工单位不得不进行施工图
的深化，深化图纸得到批准后，方可用于现场施工和验收工作，
审批同意的施工图纸是商务结算的重要依据。

图纸深化就是将图纸所有内容进行细化的过程。
（一）深化图纸流程从接收到图纸时开始，首先查看图纸数

量及名称是否与目录一致，然后技术部门检查图纸内容是否与其
他专业相冲突，发现冲突及时提交给业主，待问题解决后将图纸
交由图纸深化人员进行深化。图纸深化流程出具计划表—分配任
务—施工图绘制—提交施工图—设计院审核—修改—设计院签字
盖章批准—图纸下发及交底—图纸归档。

（二）结构图纸深化主要内容包括：根据钢筋的间距算具体
数量；确定钢筋的具体搭接位置、搭接长度（钢筋翻样过程）；
确定箍筋形式及布置方式；主次梁交接或梁柱交接位置的钢筋具
体排布；洞口位置加强钢筋的型号及布置方式；施工缝位置钢筋
加强方式；与建筑图纸对比，明确所有降板的位置等。

（三）建筑图纸深化主要内容包括：墙体及洞口的具体定
位；门窗洞口的尺寸及标高；建筑完成面标高；有水房间的地面
坡度等。
二、计划
（一）海外项目计划管理的特点
（1）唯一性。海外项目受所在国经济发展水平、基础设施

完善程度等诸多因素的影响，计划管理模式和经验一般都是不可
复制的，每个项目均有区别。

（2）不确定性。在项目实施过程中，受气候变化、设计变
更、汇率变化及所在国政治因素的影响，项目进展随时可能滞后
甚至停滞，计划管理存在很大的不可预见性。例如，斯里兰卡4
月份发生恐怖袭击事件，造成当地商砼站不能及时采购到原材，
商砼站停止混凝土供应持续了接近一周时间，项目施工受到极大
影响。

（3）管理难度大。综合考虑关税、运输成本等因素，项目
物资采购较多采用进口模式，物流清关、运输风险及政府单位的
办事效率等都可能对现场施工造成较大影响，增加了计划管理的
难度。

（二）计划管理的作用
（1）对内进行目标控制管理。项目计划中制定了质量、安

全、物资、进度及成本等各项目标，是项目计划管理的核心内
容，各部门工作的开展均是基于总进度计划。

（2）对外合同索赔。在合同执行过程中若出现了图纸变更
或不可抗力事件，工期的索赔必须基于审批同意的总进度计划，
若在关键线路上，则业主才同意工期顺延。

海外项目计划管理通常包含日报、周计划、月计划、总计划
等，与国内要求差别不大。日报需要详细记录每天的施工部位、
人员、机械、材料进场等情况，还需要详细记录24小时天气情
况。

与国内项目总计划编制相比，海外项目主计划更详细，即使
标准层，各施工内容也是需要每层逐条罗列上，一栋单体住宅工

程，总计划展开后可包含几千条甚至上万条内容。
三、试验
斯里兰卡高层项目C70、C60等高标号混凝土较常见，施工

前需要在设计顾问的见证下做好混凝土的试配工作，合格后方可
允许使用。对于大体积混凝土，当地设计顾问通常要求在现场做
大体积混凝土模型试验，通过对混凝土温度变化、强度大小等检
测，确定大体积混凝土的试配是否合格。通常采用的大体积模型
尺寸为1m*2m*3m。

斯里兰卡设计院不同，对应的项目施工规范中材料送检要求
也不同，与国内试验检测内容相比，也存在较大差别，常规检测
内容如下：

（一）钢筋：使用前，业主、监理及总包单位到钢厂见证取
样，送第三方检测钢筋的化学及物理性能，合格后，现场方可使
用。钢筋进场后只需要见证取样，检测物理性能。

（二）套筒：使用前进行工艺检验，合格后可不再进行检
测。

（三）焊接试件：使用前进行工艺检验，合格后可不再进行
检测。

（四）拉拔试验：植筋胶品牌不同对应的植筋深度也不同，
通常每个类型的钢筋只需要做一次拉拔试验，植筋拉拔试验对实
验室资质不做强制要求，设备合格即可。

（五）商砼：使用前进行试配，坍落度、温度及强度满足
要求后方可使用；有防水要求的砼，留置抗渗试块，通常尺寸为
250*250*250mm。普通商砼只需要留置标养试块150*150*150mm。
设计顾问一般要求试块留置7块，用于7天及28天检测。同条件试
块不做要求，项目可根据自身情况进行留置。

（六）砌体砖：斯里兰卡当地较少使用蒸压加气混凝土砌
块，常见的为混凝土砌块，质量较大。

英标规定，砌体使用前需要进行4种检测，包含吸水率，干
燥收缩率测定，尺寸检查，综合强度测定；但监理不同，对检测
的内容及数量要求也不同。

（七）防水材料：只需要提供品牌名称及技术参数，得到工
程师批准后，不需要送检。
四、验收
（一）过程验收
通常提前24小时通知监理进行验收，一般以邮件形式发送验

收申请表（Inspection Request），监理验收时，提前准备好验
收单（Check list）。验收申请表及验收单无统一格式，一般与
监理沟通确定。

（二）竣工验收
斯里兰卡当地无质监站及安监站，除消防验收外，其余均由

设计院负责验收。
结构及建筑专业：设计顾问验收，参与人员为设计院人员。
景观园林：建筑设计顾问验收，参与人员为设计院人员。
燃气及电气专业：施工单位提供带证工程师，待业主确认后

参与验收。
消防专业：政府部门验收。
当地无档案馆，工程竣工资料一般由监理存档。项目不同，

监理不同，所要求的竣工移交资料内容也不同。
总结

技术先行，海外项目技术管理尤为重要，技术管理不到位，
生产将无法得到保证，项目处处被动，业主将对施工企业项目的
管理能力表示质疑，各项工作都会受到影响。因此，必须根据项
目需要，为生产顺利进展配置强有力的人力资源，技术管理工作
要实现规范化、标准化、制度化，必须做好每个环节的工作。
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