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摘要：目前，我国的物流发展十分迅速，管道工程物资管理

中最重要的部分就是管道工程现场物流管理，是工程按计划实施

的物质保证条件。其主要任务是保证管道工程建设物资够按照工

程业主或工程进度的要求保质、保量，并准时供应到位，及时按

要求递交竣工资料等。具体工作就是做好物资的接收、保管与发

放工作。运用科学的保管保养办法建立各种标识和记录，使所收

物资记录清楚、堆码有序、标识准确、资料存档规范；所管物资

不腐、不损、不丢；所发物资手续完整、数量准确、记录清楚、

资料齐全、有追溯性，确保工程保质、保量、按期交工。
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引言

物流作为“第三利润的源泉”已经引起世界各国的普遍重

视，物流学需要研究的领域十分广泛。在城市，配送物流是保

证城市正常运转的重要组成部分，配送内容包括机关单位物资供

应、市民消费品配送、对商场店铺的货物配送以及各类商务办公

物品的流转等。配送方式主要是通过各类车辆（包括机动车辆、

人力车、人工等）。随着城市化的进一步发展和电子商务的出

现，原有的地面车辆配送方式逐渐变得不太适应城市发展和城市

生活质量提高的要求，城市配送物流成为制约这种发展和提高的

瓶颈。

一、城市地下管道快捷物流系统的概念

这里所指的城市地下管道快捷物流系统是除传统的公路、铁

路、航空及水路运输之外的第五类运输和供应系统。以德国正在

研究的CargoCap地下管道运输和供应系统为例，该系统采用的运

输工具按照空气动力学的原理进行设计，下面采用滚轮来承受荷

载，在侧面安装导向轮来控制运行轨迹，所需的有关辅助装置直

接安装于管道中。运输工具由传统的三相电机驱动，在无人驾驶

的条件下在直径约为2m的地下管道线路中运行，同时，通过雷达

监控系统对其进行监控。在系统中单个运输车的运行是自动的，

通过计算机对其进行导向和控制；尽管运输车之间不通过任何机

械的方法进行连接，在运输任务较大时，也可以使他们之间的距

离很小，进行编组运输，其最小间距可以通过雷达控制系统控制

在2.0m。在这一控制系统中，运输车可以自由地出入每一个运输

编组而不会导致运行速度的降低。在正常情况下，通过这种系统

可以实现36km/h的恒定运输速度。这种地下管道快捷物流系统，

将和传统的地面交通和城市地下轨道交通共同组成未来城市立体

化交通运输系统，其优越性在于：①可以实现污染物零排放、对

环境无污染，且没有噪声污染；②系统运行能耗低、成本低；③

运输工具长寿命、不需要频繁维修；④可实现高效、智能化、无

中断物流运输；⑤和其他地面交通互不影响；⑥运行速度快、准

时、安全；⑦可以构建电子商务急需的现代快速物流系统；⑧不

受气候和天气的影响等。该系统的最终发展目标是形成一个连接

城市各居民楼或生活小区的地下管道物流运输网络，并达到高度

智能化，人们购买任何商品都只需点一下鼠标，所购商品就像自

来水一样通过地下管道很快地“流入”家中。

二、管道工程现场物流质量管理流程及控制

（一）详细解读招标文件，做好现场物流作业文件编制工作

管道工程现场物流管理的工作一般都是依靠投标中标而取

得的，要做好现场物流质量管理，就必须详细解读业主的招标文

件，熟悉其对现场物流管理的要求，了解和确定业主对现场物流

的要求，包括业主在招标文件中已经规定的和业主虽没有明文规

定，但现场物流管理实施单位、管道工程业主和其他相关方的惯

例或一般做法或要求。同时也要考虑与管道工程物流现场有关法

律、法规，以及健康、安全、环保等方面的要求。管道工程物资

现场管理的作业文件一般包括以下几种：①管道工程物资中转现

场选址方案（适用时）；②每个中转现场的平面布局、配备的设

备设施及管理、作业人员；③中转现场方针、目标、指标、各岗

位职责、各岗位操作规程、HSE“两书一表”；④中转现场物流

程图及质量控制点；⑤中转现场物资信息管理规定；⑥中转现场

物资竣工资料整理归档规定或要求。文件的编制应紧密结合管道

工程物资现场管理的实际进行。为实现可操作、已考核的目的，

应尽可能量化，并避免使用一些中性词，如“及时验收”“场地

坚实”等，达到既满足管道工程业主的要求又实现工程现场物流

管理水平的持续提高。

（二）运输路径优化

在管道工程总投资中，钢管运输费占管道工程总成本的比重

很大。因此，优化钢管运输方案，合理调配运输工具，最大限度

地降低工程运输成本，能节约大量的资金。而组织好钢管运输也

是管道工程按期开工、按期投产的前提，优选最佳运输路线和组

合方式对保证工期、减少不必要的二次倒运和成品管的磕碰都具

有重要意义。近年来，国内重点工程出现了工程集中、工作量大

的特点，钢管运输优化研究的现实意义就凸现出来。“中油管道

物装”从西一线对此问题开始研究并延续至西二线，通过运用运

筹学软件分析，开发了新的钢管运输优化系统。该系统经过测试

后在西二线西段工程项目正式运行，每月向中国石油管道建设项

目经理部提供钢管优化运输方案，为西二线东段钢管运输提供了

可借鉴的经验。西气东输二线西段、东段项目通过使用钢管运输

优化系统提供运输方案，工程钢管运输合理、有效，提高运输效

率10%以上，节约运输成本5%，达到了组织科学、保障及时、节

约成本的目的，同时为决策管理提供了科学依据。

（三）构建管道特色现代信息平台

应尽快将ERP、电子商务平台、供应商管理平台、清关运输

管理系统集成进行数据交换，充分利用ERP系统的功能和资源，

本着方便操作用户的原则，集成后不再需在多系统重复操作，实

现物资采购和物流管理全程信息化，从而加快物资采购和物流服

务的工作效率。

结语

当前，我们不妨借鉴发达国家的研究思路和经验，由国家科

技部或有能力、比较急需的城市（如北京市或上海市等）立项开

展研究，建立城市地下管道物流系统总体概念；提出城市地下管

道物流系统模式与阶段性发展规划；建立城市地下管道物流系统

在工程布局、传输技术与成本效益等方面的理论分析体系；为某

一大城市选定一条实验段，提出相应的技术、政策与规划建议。
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