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摘要：建筑施工过程，现场的安全管理十分重要，管理措施

的实施对现场人员的安全以及施工质量有决定性影响。本文从人

员安全意识、材料设备管理、施工质量管理三方面阐述现场管理

面临的主要问题，并结合具体问题提出对应改进对策。
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引言

当前，建筑行业处于蓬勃发展的状态，加之社会经济快速

发展，人们对建筑项目质量有更高的要求。在工程施工环节，现

场管理质量决定着建筑质量以及使用性能。但是管理过程还面临

着各种问题，制约着管理质量的提升。对此，为强化施工现场的

管理，有必要找出问题的改进措施，以提高建筑品质以及工程效

益。

一、建筑施工现场存在的管理问题

（一）安全意识不足

当前，在建筑工程的施工现场中，部分管理者安全意识不

足，导致现场安全防护措施不完善。同时缺少对施工人员的安全

教育，导致其难以意识到施工过程可能存在的安全风险。此外，

施工环节各项技术交底工作落实不彻底，使现场安全难以保证。

（二）现场材料和设备管理不当

建筑工程施工现场会使用到各种材料、设备，由于施工工序

烦琐，因此应用的材料和机械数量较多，此时如果缺乏有效的管

理措施，势必对影响施工安全和施工进度。如：施工环节使用的

钢筋、水泥等材料入场之前缺乏质量检测，导致材料质量存在缺

陷；入场的建材没有按照种类、性能等区别加以分类，产生材料

随意堆放等现象，影响材料后期施工过程的使用性能；对于施工

机械日常维护、检修等管理不足，导致设备使用环节产生故障，

影响施工进度和质量[1]。

（三）施工质量管理

建筑工程中使用的工序较多、种类复杂，如果在现场管理

过程不能将所有施工项目检查全面落实，可能造成质量问题。部

分施工企业为追求短期效益，忽视了质量管理的重要性，仍然使

用事后管理的方式，没有结合时代发展，加大施工技术的创新力

度。检测工程质量时也使用传统的检测方式，导致工程质量难以

达到保障。

二、建筑施工现场管理改进措施

（一）提高现场人员的安全施工意识

对于现场人员安全意识薄弱的问题，首先应提高管理者的安

全管理意识，使用有效的管理果实。在现场设置安全标志，划分

出防护区域。如：在危险区域设置安全标语、挂标志牌；建筑人

员通道、道路上方、设备周围等搭建防护棚，内设安全网，并使

用钢筋网当作防护板；现场设置防护栏，避免人员出现坠落、刺

伤等事故。保证现场施工人员穿戴全套的安全设备。在现场设置

安全施工监督小组，配置安全检查员落实日常的安全检查工作，

如若发现问题及时进行整改，避免发生违章施工问题。与此同

时，还应强化现场施工人员的安全教育工作，落实技术培训，保

障其具备较强的安全施工意识，施工过程严格按照规章制度以及

操作流程进行施工。在现场的技术交底环节，应向施工人员讲述

安全施工的重要性，各个单项施工开始之前，都应对安全技术进

行明确交底，并采取逐层交底管理制度，施工之前技术员对施工

人员展开技术交底。当涉及不同工种的交叉施工时，应由安全管

理员对不同工种作业环境以及施工要求展开安全交底。

（二）落实现场的材料和设备管理

针对建筑工程施工现场存在的材料、设备等管理不规范等问

题，应强化二者的管理。在材料的管理方面，应对现场布局展开

总体规划，根据材料性质、数量的不同，确定堆放位置，禁止出

现混放现象。材料入场之前对现场进行清理，并对入场材料进行

检测，按照采购合同落实现场验收。如：待入场钢筋应检查外表

是否平整、存在裂缝，并抽样检测，检测之后才可入场。在现场

材料的堆放过程，应分类、整齐地摆放，适当垫高、加盖等，并

结合材料性质使用防水、防火、防晒等措施。建筑施工环节砂、

石、集料等为常用材料，在储存过程应按照种类、规格等分类堆

放，在石料的堆放过程，高度＜5m。在现场机械的管理方面，应

落实日常维护和保养，保障设备可连续作业。在升降机、塔吊等

设备加节过程，应由专业单位进行，并通过验收之后才能使用
[2]。

（三）加强技术管理保障施工质量

为提升建筑工程质量，在施工质量的管理过程，应重点落实

现场施工技术的管理，重点审核工程施工图纸，结合实际施工情

况，对施工技术进行优化，严格控制施工人员个个施工工序，保

障高效利用材料，控制施工质量。施工环节还应强化细节方面的

管理，保证施工方案精准落实。科学设置施工组织，强化施工过

程的监督与管理，针对施工结束的项目展开详细测量，确保各施

工项目满足工程要求。此外，还应重视对施工技术的管理，通过

定期培训，提高施工人员的技术水平，保障其可在施工环节高效

利用材料，设备等，全面提高施工效率。

在施工质量的控制过程，应重点将事前预防作为管理重点，

针对不同项目的施工动态展开监督，以便及时发现施工过程出现

的错误操作，消除质量隐患，保障管理效果。必要时还应采取试

验、检查等管理措施，严格检测施工质量。施工关键工序以及建

筑重点位置，应由监理人员旁站施工，严格落实现场取样以及送

检等管理制度，由工程质检部定期对重点施工展开抽查，同时还

应对建筑地基、基础、主体等结构展开质量检测。例如：检查建

筑砌体、防水项目、混凝土施工、钢筋质量等，结合质检报告，

形成隐蔽工程的验收记录。在工程的竣工验收环节，应保障验收

流程和规定相符，建筑实体符合国家国工程标准，将施工技术应

用和监理人员进行交底，保障其可顺利完成质量评估[2]。

三、结束语

总而言之，在建筑项目的现场管理环节，面临的各项问题，

现场管理者应提高重视，重点强化现场人员的安全管理，落实施

工材料、设备等现场管理，保障施工环节技术的规范应用，全面

提高现场管理工作质量，进而提升工程的经济效益以及社会效

益。
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