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摘要：工程监理作为建设工程项目管理中比较重要的管理

工作，在整个项目管理中具有重要地位。要想提升建设项目管理

质量，就应该将工程监理管理工作重视起来，从而提升建设项目

管理质量。鉴于此，本文针对工程监理在建设项目中的运用分析

及研究进行了探讨，主要阐述了工程监理在建设项目管理中的作

用，对其管理中存在的问题和解决对策进行了探讨，旨在本文研

究帮助下能够为工程建立管理提供指导。
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对于建设项目管理工作实施而言，工程监理的地位是非常重

要的，因而为了能够更好的提升工程监理管理质量，需要对建设

项目管理工作作出科学的分析。在我国当前建设工程项目管理工

作实施中，由于受到工程项目管理工作实施方式影响，使得现有

工程项目管理工作实施方向出现了转变，为了能够更好地针对工

程项目管理工作实施提供帮助，需要对其管理工作实施中的监理

管理方式分析，从而更为有效的为建设项目管理提供帮助。

一、工程监理在建设项目管理中的作用

对于建设项目管理工作实施而言，工程监理管理工作实施是

非常关键的，只有按照工程建立管理工作实施中的要求，对建设

项目管理工作实施方式改进，这样才能满足建设项目管理质量。

首先，通过工程监理管理工作实施，可以提升建设项目管理质

量，能够提升现有项目管理水平。其次，借助工程监理可以对建

设项目的建设质量作出监督，对于提升建设项目管理质量具有重

要保障。

二、工程监理在建设项目管理中存在的问题

（一）管理制度及规范建设不够完善

在建设项目管理中，为了提升项目管理质量，需要加强工程

监理管理地位。但是由于在现有建设项目管理中，对于工程监理

管理的认识不够，相应的管理工作实施体系建设也存有偏差。尤

其是对于工程项目管理中的制度建设更是存有偏差，因而影响了

现有工程项目管理工作实施效果。很多工程监理单位在管理工作

开展中，都没有针对管理制度规范建设作出改进，因而使得整个

项目管理质量受到了阻碍。

（二）管理人才技术应用能力有待提高

在建设项目管理工作实施中，为了能够更好地针对项目管

理工作实施提供帮助，需要在管理人才技术应用上作出科学的分

析。但是由于在现有建设项目管理工作开展中，对于管理人才的

培养工作实施不够，使得整个项目管理工作实施要求出现了差

异。很多工程监理单位在工程项目管理工作开展中，都没有强化

人才管理培养体系建设地位，因而使得整个项目管理质量受到了

阻碍。

（三）政府监督管理能力有待提高

对于建设项目管理工作实施而言，政府监督管理工作实施是

非常关键的，因而字啊这种背景下的建设项目管理工作实施中，

应该针对项目管理工作实施中的政府监督管理工作分析。但是由

于很多工程建立单位对工程项目建设管理的要求不同，使得政府

监督管理的效果也出现了差异。要知道政府管理工作实施对工程

监理管理工作实施的影响是非常严格的，但是政府监督管理工作

实施力度不够，使得工程监理出现了差异，阻碍了建设项目管理

质量。

三、工程监理在建设项目管理中的运用对策

（一）完善制度规范管理

为了在建设项目管理中更好地将工程监理管理工作重视起

来，需要在制度管理规范建设上作出科学的改进。例如，按照工

程监理与建设项目管理工作实施中的要求，将工程项目制度规范

建设工作完善，这样才能保障在工程监理工作实施中，能够更为

有效的为建设项目管理工作实施提供帮助。

（二）提升管理人才技能水平

由于工程监理管理人员的技术水平有限，因而为了提升建设

项目管理质量，需要针对工程项目管理人员的技能水平提升做出

科学的分析。例如，按照我国现有建设项目管理工作实施中的要

求，对工程监理人员的素质水平提升做出改进，科学的培养工程

监理人员素质水平，为建设项目管理工作实施的科学性控制提供

帮助。

（三）加强政府监督管理能力

由于缺少政府监督管理，使得工程监理在建设项目管理中

的地位不够突出，因而为了能够更好地针对建设项目管理工作分

析，需要强化政府监督管理能力。例如，政府监督管理部门出台

工程监理管理制度，为工程监督管理工作实施提供指导。并且严

格要求工程监督管理工作实施，针对工程建立管理工作实施的监

督管理要素分析，科学的提升工程监理管理质量，以此为建设项

目管理提供帮助。

四、结束语

综上所述在工程监理与建设工程项目管理工作实施中，为了

能够更好地展示出工程建立管理能力，需要将工程建立与建设项

目管理工作实施方式明确，以此更为有效的为工程项目管理工作

实施提供帮助。通过本文的研究和探讨后，将工程监理字啊建设

项目管理中的运用对策归纳为以下几点：即完善制度规范管理、

提升管理人才技能水平和加强政府监督管理能力等三项。
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