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摘要：根据要求，在全国全面推进国有企业（含中央企业和

地方国有企业）职工家属区“三供一业”分离移交工作，本文以

沧州市老旧小区三供一业给水改造为基础，结合规范标准和相关

部门的要求，对设计方案进行优化和改进，解决实际中的存在的

问题和困难，以使设计更加合理，为其他项目提供了借鉴，也为

后续施工、运行和维护管理提供了保障。
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国务院办公厅转发国务院国资委、财政部《关于国有企业

职工家属区“三供一业”分离移交工作指导意见的通知》（国办

发【2016】45号）中规定：在全国全面推进国有企业（含中央企

业和地方国有企业）职工家属区“三供一业”分离移交工作，对

相关设备设施进行必要的维修改造，国有企业不再以任何方式为

职工家属区承担相关费用。要“分户设表、按户收费，交由专业

化企业或机构实行社会化管理”，沧州市在2010就开始对城区内

部分老旧小区陆续进行户表改造，已具备一定的经验，此次三供

一业分离共涉及14个单位（24个小区）6072户工作集中，项目分

散，任务重，各单位交叉协作，为了保证了项目的与时更加有效

的实施，文章以项目实际情况为出发点，结合项目实施中遇到的

问题，对实施方案进行优化，使项目更合理完善，并为其他项目

提供借鉴。

一、小区供水现状以及存在的问题

供水现状及存在的问题

改造小区大多为多层住宅，均为市政管网直供，小区为一块

总表计量水量，供水公司对其总表进行收费，现有物业管理服务

意识不到位，给职工居民生活用水造成很大不便。

小区内供水主管网多为80年代修建，管材大部分为铸铁管，

因建设时间较长，早期制造工艺水平限制、施工的水平的不规

范，加之后期运行管理管问题，使得小区管网都存在一定程度的

老化腐蚀，同时阀门、管件失修，分区阀门多数腐蚀、结垢严

重，造成管网“跑、冒、滴、漏、堵”现象时有发生；

另外小区内用户水表设置在住户内，给查表收费带来了定的

困难，不仅查抄时间长，且存在统计不全的现象；设置水表基本

为老式水表，在流量小滴水情况下水表不转，不利于管理，由于

以上原因导致了总表与分户表水量存在差异，给收费管理造成了

困难，同时也是对水资源的浪费。

二、实施方案优化

三供一业老旧小区给水改造范围包括小区室外给水管网、室

内给水立管、户内给水管线敷设以及室内水表外移。改造小区缺

少设计图纸等基础资料，所以设计前要对每个小区进行实地走访

调查及实地勘察，了解小区室内外管道及现状运行的基本情况。

（一）管网供水形式

三供一业分离移交工作牵涉多个专业共同实施，给水改造要

与其他电力、热力提前沟通、相互协作，提前作好各种专业管线

交叉避让调整，促进三供一业项目的顺利有效的实施，多专业实

施需有关部门协调组织、尽量同时施工，使对居民正常生活的干

扰程度降到最低。

小区室外给水管，宜布置成环状管网，并与城镇给水管的连

接管不宜少于2条。改造小区现有管网大多为支状管网，此次改

造根据实际情况对满足条件的小区调整为2路进水，并设置为环

状管网，实在不具备2路进水条件，按单路进水支状管网布置，

并考虑今后布置成环状管网的可能性。

对外网管线重新布置，对小区管线进行详细定位，由于小

区原地下管线种类较多，加之其间有不同程度改造，给管线重新

布置带来一定困难，因此对管线路由尽量按原位置布置，如不能

满足要求需再重新选取路由，考虑路由位置紧张，可以在小区绿

化带内，临时拆除绿化敷设管道，另外可以选择在小区主路下敷

设。建议建设单位委托有专业资质的勘测队伍对地下管线进行勘

测，获取更准确的地下管道资料。

管网控制阀门和室外水表井等要进行详细定位，小区阀门设

置以方便运行管理前提下合理布置，在小区从城镇给水管道的引

入管段上，及管网各节点按分隔要求设置，管段过长时宜设置分

段阀门，从小区给水干管上接出的支管起端和各单元分别设置阀

门，以满足小区的维护检修要求，在小区主干管和各楼支管前设

置控制阀门，以保证维护检修时不至停水面积过大。

根据不同的楼层采用合理的供水系统，对多层住宅小区采用

市政管网直接供水，对存在有高层住宅的小区，采用分压给水系

统，即多层住宅采用市政压力直接供水，高层住宅采用加压泵房

加压供给用户，不但减少了能量的浪费，同时不同分区选用不同

压力等级的管材，节省的投资。

（二）室内管道系统的设计

小区室内管道布置一般为支状布置，单向供水，现状小区楼

内户型结构各不相同，需对楼内原有立管位置仔细摸查，保证完

全按照原位置敷设，以减少对楼板重新打洞，给后续实施带来不

必要的施工和协调麻烦。户内管线的改造无疑是项目能否顺利实

施的关键点，户内管线的重新敷设肯定会对室内墙体和装修有一

定的破坏，因此在多次调研方案论证、充分听取用户意见的基础

上针对不同的户型装修情况，采用适合的实施方案：一是原有管

线明装时，管线基本按照原位置敷设，二是原有管道暗装时，管

线按原位置对装修破坏较大，此类情况可采用管线明装方式，具

体位置与用户协商确定。设计时充分听取用户意见，自行选择并

适时参与编制改造方案，为确保方案能够顺利实施奠定基础。

（三）户表出户确定

分户设表、按户收费是三供一业移交分离的基本要求，根

据当地供水部门要求，对小区原来设在住户内的水表进行拆除，

统一设置在楼前单元水表井内，根据现场实际情况，砖砌水表尺

寸较大，现场实际情况大多不能提供足够设置空间，因此经过与

各方建议协商，单元水表井采用占地小、安装方便的一体式水表

井，充分的利用了现状空间的同时，使施工更加方便快捷。

水表查抄采用GPRS远程抄表系统，该系统突破了传统管理模

式：人工抄表，手工输入计算机，再进行核算和收费的模式。而

是利用无线网络进行底层数据传输（读表和控制），这一技术的

应用使工程的实施和维护变得非常简便、容易，从根本上解决了

水费收缴工作自动化程度低中间环节多，缴费不及时等问题。

（四）小区给水管管材的选择

管材的选择严格按照相关部门规定以及有关规范标准的要

求设计，用于小区外网的管材主要有：球墨铸铁管（DCIP）、PE

三供一业一户一表给水改造设计方案优化
张利
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必须要加大只属于本土的文化，与当地建设有机融合，保

持“名片式”的地域特色、文化特色、生态特色，实现一镇一风

貌，确保特色乡镇的唯一性与独特性。

2.合理开发，动态发展。将已有的旅游资源作为一粒种子，

让其生根发芽，滚动发展。比如：王院的百丈飞瀑，可以设计一

些安全有趣的戏水活动，在合适的地方开发天然游泳池；竹溪，

有曾经躲避过丰绅殷德的旗杆台门（见下图），还有林彪建造的

防空洞“571”工程（见下图），还是越王勾践“保栖会稽”时

屯兵之地，这些都可以开发成系统化的红色历史文化游；谷来，

可以建成体验式生态旅游基地，在香榧成熟的季节，可以用鲜果

采摘、干果制作等卖点吸引游客。由于这三个地区就处于同一片

区，所以还可以将这些旅游产品形成一条产业链，开发出多日

游，以求更大的经济效益。

3.因地制宜，生态保护。特色乡镇建设需深入，但必须要注

重保持农村原生态风貌，尊重自然，重复发挥乡村良好的自然生

态优势，注重人与自然的和谐相处，不能以毁坏良田、山地等手

段冒进发展。要通过生态修复、改良和保护等措施，使乡村呈现

优美、和谐的自然景观与人文景观，建成环境优美、生活富美、

社会和美的特色乡镇。

结语

特色乡镇建设必须摒弃跟风式的传统模式，转变为通过建设

提升景观环境从而带动文化与经济建设的全新模式，大力发展本

土特色，更好地为促进我国城乡建设发展提供服务。
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管、硬聚氯乙烯塑料管（UPVC管）、钢管，改造小区地下管线情

况复杂，需要不时绕开各种障碍，PE管和钢管的连接方式可很好

的满足以上要求，并且很少有接口渗漏现象，但是钢管焊接连接时

间较长且需要对接口处进行防腐，因此选择PE管作为小区内网的管

线是比较合适的，但DN300以上PE管价格较高，所以在小区引入管等

管径较大且转弯较少的管段选用球铸管。目前室内管材主要有铝塑

管、PPR管、不锈钢管，室内管线从经济性来讲，可选用PPR管和

铝塑管，但由于室内管线转弯较多，铝塑管转弯需要管件转换，

增加了隐患，因此选择热熔连接的PPR管作为室内管材。

三、结束语

老旧小区改造项目中，给水设计在整个项目实施中至关重

要，关系到政府资金合理使用、小区住户生活品质的提高、运营

管理部门的维护方便等多个问题。项目通过对改造现状存在的问

题进行分析，制定合理的实施方案，兼顾了技术的可行性和经济

实用性的同时，为后续施工运行维护提供了保障。
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充材料施工的过程中，相关施工人员首先应该对路基的路面进行

全面的清洁工作，保证路基在平面上是完全平整的状态，然后才

能够进行压实操作，此外，施工人员还应该对路基两侧的排水问

题进行事先观察，做好相应的排水工作。

（四）提高市政公用工程质量管理体系的完善程度

为全面保证市政公用工程的建设质量，除上述措施之外，还

应该采取合理措施进一步提高市政公用工程质量管理体系的完善

程度。为此，可以从以下三方面采取措施：其一，施工单位应该

实现对施工权责的有效划分，保证每一位施工人员都能够明确自

己在整个施工过程中的主要职责，提高工作的效率；其二，定期

对施工人员进行技术水平的培训和考核，保证在实际施工工作中

不会出现偷工减料的行为；其三，应该进一步完善施工原材料的

购买流程体系，保证体系没有漏洞问题。

四、结束语

综上可知，市政公用工程的建设质量不仅能够有效提高城

市环境，而且还能够满足人们对于生活质量的高要求，具有十分

重要的作用，因此，必须重视市政公用工程的建设质量。但是，

根据我国现有市政公用工程实际情况可以发现，现阶段，其在施

工过程中，依然存在着诸如路基和土方问题、偷工减料问题以及

技术方面的问题等。这些问题的存在严重阻碍了其建设质量的进

一步提高，因此，为实现对上述问题的有效解决，可以对市政公

用工程施工原材料的质量进行严格的监管、对市政公用工程施工

各个环节的质量管理进行严格的监督、不断提高市政公用工程相

关施工人员的技术水平以及市政公用工程质量管理体系的完善程

度。

参考文献

[1]王长军.市政公用工程给排水管施工常见问题及对策探讨

[J].化工管理，2017（23）.

[2]刘海坡，张海彦.市政公用工程常见质量问题及解决对策

[J].建材发展导向：下，2017，15（18）：334-334.

[3]黄旭辉.市政给排水施工质量管理中常见问题与技术要点

浅析[J].中小企业管理与科技（上旬刊），2016（3）：228-228.

[4]贺亨.市政公用工程给排水管施工常见问题及处理措施

[J].中国科技投资，2017（20）.

（上接第25页）

（上接第42页）


