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摘要：随着城市化进程加快，对房屋建筑要求越来越高，对

房屋建筑施工项目进度进行控制，有利项目建筑按期完成以及提

高建筑质量的重要举措。本文基于房屋建筑施工项目进度控制的

重要性，论述进度控制相关原则，并对项目进度的控制要点作出

分析。对房屋建筑施工项目进度控制进行研究，对于房屋建筑建

设的长足发展具有积极的现实意义。
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在房屋建筑项目管理中，施工项目进度控住对房屋建筑具有

非常重要的意义，是保证房屋建筑项目工程项目按期完成、合理

安排资源供应、提高项目管理效益、节约工程成本等方面的重要

举措。本文基于房屋建筑施工项目进度控制原则，对房屋建筑施

工项目进度控制要点进行分析，从而探究科学合理的房屋建筑项

目进度控制来组织施工。

一、房屋建筑施工项目进度控制原则

建筑施工周期具有许多变数，我们在制定项目进度工期预测

的时候，预留针对应急问题的时间，进行弹性控制，避免现实变

化打乱计划出现混乱的情况，这个就是弹性控制原则；房屋建筑

项目施工具有固定的施工次序，对进度控制的时候，只需要把握

对大方向的控制，比如通过月进度、季进度等时间来对整体施工

周期进行控制，这个就是系统控制原则；房屋建筑施工一般具有

多个工种，比如：砖瓦工、钢筋工、木工等等，在对施工项目进

行控制的时候，要充分考虑到各个工种乃至工人与技术人员之间

的协作，将施工责任落实到具体实施者上，保证施工质量与项目

工期按照计划实施；房屋建筑施工项目进度控制可分为计划、实

施、调整以及协调几个阶段，在进行房屋建筑施工项目控住的时

候，需要时刻依据施工现实，及时对进度控住调整，不断重复计

划与实施的过程，协调各个人员之间的工作，让整个项目进度按

照既定的目标完成[1]。

二、房屋建筑施工项目进度控制要点分析

随着城市化进程的加快，对房屋建筑的施工周期和质量有

了更高的要求，同时，对施工过程意外控制也变得格外重要。目

前，建筑公司提高了对文明施工、质量施工的监督，对施工现场

安全意外保障体系深化标准，对建筑施工人员整体素质有了更

高的要求，让房屋建筑项目施工现场的危险源做到真正的人为控

制，是当前房屋建筑施工项目进度控制的要点。随着房屋建筑需

求的增加，建筑企业为了保证能更快获取利益，需要加快对房屋

建筑施工时间进行严格控制，保障在预订时期内获得收益，这也

是房屋建筑项目施工进度控住的要点之一。为了有效保证建筑施

工质量，对施工队伍、技术人员的严格控制，加强各类人员之间

的协作，将是施工现场控制的要点之一。

三、房屋建筑施工项目进度控制研究

（一）制定相应的施工计划

在房屋建筑施工项目进度控制中，首先要按照设计图纸与建

筑企业要求，制定科学合理的施工计划，对施工项目周期进行控

制，以达到按质按量按期完成项目工程。一方面，需要依据建筑

企业对利益的追求以及市场需求，按照项目工程所处的地理环境

以及设计图纸要求，对项目时期进行分析与制定；另一方面，需

要按照施工队伍以及建筑材料资源进行控制，在保证施工质量的

过程之中，对项目施工进度进行弹性控制设计，在大概时间上，

将项目施工环节具体化，比如，什么时候水泥进场，什么时候打

地基之类的，对时间乃至人员进行严格控制，保证整个项目的按

期进行。

（二）实施控制项目施工目标

对房屋建筑施工项目有了明确的计划之后，就是对施工现

场进行控制，保证施工进度按照计划实施。一方面，要建立严格

的项目管理体系，能按照施工计划进行。其中，就必须选择技术

与专业度较高的施工团队，要保证施工计划的落实与实施，这需

要具有较高水平的施工队伍。另一方面，采用高素质进度控制管

理人员，项目进度控制人员应当具备较高水平同岗位控制水平，

对施工现场进度控制的组织与筹划，对各部施工队伍做好协调工

作，能及时发现、纠正施工过程中的突发状况。以高素质的施工

队伍与进度管理者，对把握施工现场进度目标的实现有着重要的

意义[2]。

（三）选择科学的施工方法

在进行房屋建筑施工项目进度控制的时候，要依据施工现场

实际情况，选择科学合理的施工进度方法。而做好就是对施工进

度计划进行编排，如：时标网络计划、单、双号网络计划等，这

些都各有自身的优缺点，在选择的时候要立足设计图纸与建筑企

业要求，基于房屋建筑和进度，以围绕整个施工进度进行有效方

法选择。对于房屋建筑施工项目而言，需要对各个不同项目阶段

进行分开控制，因此，在方法上，不可以拘泥于一种方法，要合

理地对方法进行取舍，以服务整个项目施工进度控制为主。

房屋建筑施工项目进度控住是在项目施工过程之中，将施工

计划与现场施工结合，合理利用资源，科学进行施工，从而保证

房屋建筑工程的质量与工期，促进房屋建筑行业的长足发展。
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