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摘要：分析已完工程实际造价水平、结合工程实例，从工程

范围系统、费用收支、时间三个维度对工程项目的现金流进行分

析和测算，旨在为海外高速公路配套工程现金流的控制与管理提

供重要的参考依据。
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我国越来越多的企业走出国门参与“一带一路”沿线国家的

高速公路等基础设施建设，其中大部分国家的工程实践不同于我

国。为了节约线路路径通道和工程投资，海外高速公路项目除了

供电工程以外，多数包含排水工程和供水工程等配套工程项目；

此外还面临建设周期长、执行标准不同、劳动力组织难度大、与

业主和监理沟通困难等诸多影响工程成本等因素。

现金流管理的目标不仅是要保证项目的资金安全，保证项

目能够按时获得与计划相符的现金流入，同时最优化安排现金流

出的时点和数量，减少融资次数和数量，获得平稳健康的净现金

流，降低资金成本，最终实现效益最大化[1]。

目前对工程项目现金流影响因素进行研巧的文献少之又少，

建筑施工企业应确立现金流畳管理为中心的经营理念[2]。本文结

合海外项目计量结算的特点，从工程范围系统、费用收支、时间

三个维度对工程项目的现金流进行了分析和测算，分析了影响现

金流的因素，探讨了项目现金流管理的办法，并旨在为海外高速

公路配套工程现金流的控制与管理提供重要的参考依据。

一、项目概况

某国高速公路配套工程由三个标段组成，工作内容主要包括

供水工程、排水工程以及永久供电工程的预留预埋；包含30公里

的供水管线、1座蓄水池、1座加氯站和水源及连接线，14.34公

里的电缆埋管、443座电缆检查井和12座箱变，9.80公里的排水

沟、10.63公里的排水管。开工时间为2019年7月16日，完工时间

预计为2020年12月31日。

二、现金流预测

（一）现金流预测

（1）项目现金流入特点

项目现金流入唯一途径是报检的计量获得监理审批通过后

的支付证书后，且业主办理结算后的支付欧元现金。2019年未计

量，仅在9月、10月和11月，分别收到业主支付的预付款66.07、

107.25、174.27万欧元。根据2019年结算情况，预计从我方提交

计量资料至项目实际中期结算完毕，有2个月的时间差。每期结

算时扣除 5 %的工程款作为质量保证金，扣除 2 % 的工程款作

为履约保证金。

（2）项目现金流流入预测

考虑2020年12月，本项目完工，则结合2020年各标段完成

产值情况预测和结算流程的进度，2020年现金流入共计869.88

万欧元。在预测本项目2020年各分部完成计量及结算情况时，

暂不考虑各分部的履约保证金和质量保证金，共计约84.42万欧

元。

（二）现金流出预测

2019年12月的人力资源支出只考虑现场支付公司管理人员约

28.79万欧元的薪资；不考虑公司国内转移支付的约63.31万欧元

的民工工资；不考虑劳务公司管理费共计约36.91万欧元。

2020年人力资源支出只考虑现场管理人员及民工实际到手薪

资，不考虑2020年劳务公司国内计提管理费5.59万欧元。2020年

本项目现金流出预测情况见表1所示。
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表1 2020年本项目现金流出预测表

款项
5月/

（万欧元）
6月/

（万欧元）
7月/

（万欧元）
8月/

（万欧元）
9月/

（万欧元）
10月/

（万欧元）
11月/

（万欧元）
12月/

（万欧元）
累计/

（万欧元）

开办费 0.05 2.24 7.19 10.20 1.25 0.41 0.00 0.00 21.34

主材购买费用 0.00 68.12 66.10 42.35 12.05 0.00 0.00 0.00 188.62

地材购买费用 0.00 39.00 86.66 74.60 41.69 34.96 12.92 2.47 292.30

机械租赁 0.00 0.00 5.92 9.73 10.29 8.94 5.58 3.92 44.38

管理费 0.00 1.71 1.71 1.71 1.71 1.71 1.71 3.42 13.68

生活费 0.00 0.18 0.61 1.30 1.30 1.30 1.30 2.20 8.19

人力资源支出 4.71 16.09 34.67 31.67 31.67 31.67 33.67 22.29 206.45

总计 4.76 127.34 202.86 171.56 99.96 78.99 55.18 34.30 774.96

（三）净现金流预测及分析

现金流量分布及累计净现值见图1所示。

项目在2020年8月累计净现值负值达到最高峰，为-329.58万

欧元，且在2020年7月至10月期间，累计净现值均超过2020年人

力资源支出的206.45万欧元，即使调节管理人员和民工薪酬发放

进度，项目资金链依然处于断裂状态，若不融资或国内转移支付

部分款项，项目将无法执行。

三、现金流管理方案比选

为保证项目顺利履约，业主代支代付的款项如开办费、材料

费、机械租赁费、管理费和生活费均不能挪用，除了赊账月结及

考虑财务记账的滞后性以外，必须随工程进度按时支出。唯一能

调节项目现金流的方法便是调节现场管理人员和工人薪资的发放

方式。

（一）方案一：项目净现值为正时才解决薪酬

在项目净现值为正之前，暂不考虑解决现场管理人员和工人

薪资问题；待有盈余资金再解决，即在2020年11、12月和2021年

1、2月，考虑分别解决薪资30、110、50、16.45万欧元，则项目

图1：现金流量分布图
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项目在 2020 年 8 月累计净现值负值达到最高峰，为-329.58 万欧元，且在 2020 年 7 月至

10 月期间，累计净现值均超过 2020 年人力资源支出的 206.45 万欧元，即使调节管理人员和民

工薪酬发放进度，项目资金链依然处于断裂状态，若不融资或国内转移支付部分款项，项目将

无法执行。 

三、 现金流管理方案比选 

为保证项目顺利履约，业主代支代付的款项如开办费、材料费、机械租赁费、管理费和生

活费均不能挪用，除了赊账月结及考虑财务记账的滞后性以外，必须随工程进度按时支出。唯

一能调节项目现金流的方法便是调节现场管理人员和工人薪资的发放方式。 

（一） 方案一：项目净现值为正时才解决薪酬 

在项目净现值为正之前，暂不考虑解决现场管理人员和工人薪资问题；待有盈余资金再解

决，即在 2020 年 11、12 月和 2021 年 1、2 月，考虑分别解决薪资 30、110、50、16.45 万欧元，

则项目每月净现金流分布如图 2所示。 

（二） 方案二：适时解决管理人员薪酬 

若长时间无法解决管理人员薪资问题，现场管理人员收入不足以支撑家庭开支，情绪不稳

定，不利于工作开展。故方案二考虑在 2020 年 9 月份，对管理人员一次性发放 2020 年 4 月至 9

月薪资，共计 39.40 万欧元；在 2020 年 12 月份民工撤场前，一次性发放民工 2020 年薪酬，共

计 139.79 万欧元；在 2021 年 1 月份，发放管理人员 2020 年 10 月至 2020 年 12 月薪酬，共计

5.90 万欧元；在 2020 年 2 月份，发放劳务公司管理人员 2020 年 10 月至 2020 年 12 月薪酬，共
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每月净现金流分布如图2所示。

（二）方案二：适时解决管理人员薪酬

若长时间无法解决管理人员薪资问题，现场管理人员收入

不足以支撑家庭开支，情绪不稳定，不利于工作开展。故方案二

考虑在2020年9月份，对管理人员一次性发放2020年4月至9月薪

资，共计39.40万欧元；在2020年12月份民工撤场前，一次性发

放民工2020年薪酬，共计139.79万欧元；在2021年1月份，发放

管理人员2020年10月至2020年12月薪酬，共计5.90万欧元；在

2020年2月份，发放劳务公司管理人员2020年10月至2020年12月

薪酬，共计21.36万欧元，则项目每月净现金流分布如图2所示。

（三）方案比选结论

通过方案一和方案二的比选可知，制约本工程现金流的因

素不是管理人员和民工薪酬；而是由于本工程采用里程碑节点计

量，监理计量严重滞后，导致监理与总包方、总包方与我方计量

结算严重滞后。方案一在2020年4月至10月期间，无法解决管理

人员薪资问题；现场管理人员收入不足以支撑家庭开支，情绪不

稳定，不利于工作开展。方案二则规避了上述缺点，虽然将导致

2020年11月至12月，项目累计净现值仍然为负值，但毕竟金额不

大，可以解决。

故推荐采用方案二来管理项目现金流。

四、结语

综上分析，在项目进行中，大多数时间存在现金流不平衡的

现象，需要通过有效的管理方法进行管理和优化[3]。现金流量管

理则以收付实现制为原则，其现金流入和流出具有客观性，无人

为调控空间，具有成本管理所不具有的优越性。

从项目层面来看，由于劳务人员以农民工居多，现金流量随

工资发放具有季节性特征。因此特定时刻的现金充沛与否关系到

项目能否按计划执行，应适当安排各成本项目的支付延迟时间，

尽可能将费用支出安排在有现金流入的节点上[1]。

但文章不足之处在于，主要基于作者对项目数据的整理和分

析，现金流管理的手段较为单一。不同的项目具有不同特点，且

项目现金流管理受诸多因素影响。后续研究者可扩充不同类型的

工程案例，考虑不同工程类型的现金流的特点与预测工作之间的

差异，探究现金流预测模型的普遍适用性。
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计 21.36 万欧元，则项目每月净现金流分布如图 2所示。 

图2：项目每月净现金流分布图
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（三）方案比选结论 

通过方案一和方案二的比选可知，制约本工程现金流的因素不是管理人员和民工薪酬；而

是由于本工程采用里程碑节点计量，监理计量严重滞后，导致监理与总包方、总包方与我方计

量结算严重滞后。方案一在 2020 年 4 月至 10 月期间，无法解决管理人员薪资问题；现场管理

人员收入不足以支撑家庭开支，情绪不稳定，不利于工作开展。方案二则规避了上述缺点，虽

然将导致 2020 年 11 月至 12 月，项目累计净现值仍然为负值，但毕竟金额不大，可以解决。 

故推荐采用方案二来管理项目现金流。 

四、结语 

综上分析，在项目进行中，大多数时间存在现金流不平衡的现象，需要通过有效的管理方

法进行管理和优化
[3]
。现金流量管理则以收付实现制为原则，其现金流入和流出具有客观性，无

人为调控空间，具有成本管理所不具有的优越性。 

从项目层面来看，由于劳务人员以农民工居多，现金流量随工资发放具有季节性特征。因

此特定时刻的现金充沛与否关系到项目能否按计划执行，应适当安排各成本项目的支付延迟时

间，尽可能将费用支出安排在有现金流入的节点上
[1]
。 

但文章不足之处在于，主要基于作者对项目数据的整理和分析，现金流管理的手段较为单

一。不同的项目具有不同特点，且项目现金流管理受诸多因素影响。后续研究者可扩充不同类

型的工程案例，考虑不同工程类型的现金流的特点与预测工作之间的差异，探究现金流预测模

型的普遍适用性。 

与施工需求相符来确保稳定的施工结构与较高的施工质量，否则

桥梁主体结构会受因倾斜的钻孔而受到破坏，其承载能力也会受

到影响。一旦出现道路局部超载或是满载的情况，便很有可能出

现结构变形，进而导致桥梁断裂的现象发生。若是出现断桩的情

况，那么建筑的整体结构便不能得到保障，不仅为桥梁带来安全

隐患，还对施工安全造成威胁，影响交通系统。为了确保钻机稳

定运行，我们通常会对钻机角度进行及时修正，对桩基横截面进

行一定的扩展，保障施工的正常开展。

（三）泥浆护壁

在钻孔灌注桩建设进程中，使用CMC、膨润土以及水的混合

物也就是泥浆来加护成孔的土体，孔槽壁静压力和内向压力在泥

浆的作用下得到分担来避免孔壁崩塌，确保孔壁结构完整度，也

就是泥浆护壁。准备工作需要在刷浆前做好，施工部门在上浆作

业时，应按照技术需求开展，以管理规定和设计标准为基础。由

于槽壁结构的稳定程度和泥浆质量息息相关，所以，一旦泥浆固

形物超标，那么灌注桩负荷便会不断提升，影响灌注桩强度或

是造成断桩现象。标准制浆法进行制浆作业，水土比例应维持在

1：1左右，也可根据现实情况进行微调。

（四）钻孔施工

以Y 工程为例，在钻孔施工环节中它选择的是泥浆护壁，配

制泥浆的材料为添加剂、水以及黏土，然后在一定的比例下进行

配制。在钻孔施工之前我们需要对开孔的位置进行明确，确保匀

速缓慢钻进，在钻孔时应严格控制钻进尺寸。在钻到护筒底部时

应保持低档慢速钻进，在钻头进入地层后再快速钻进。常规钻孔

施工流程图如图 2 所示。

图2 钻孔施工流程图

五、结束语

总而言之，将钻孔灌注桩基础施工技术应用在桥梁工程中可

以有效延长桥梁工程的使用期限、有效降低施工成本且有效提升

桥梁工程的质量等，它是一项较好的基础施工技术，可以为社会

建造出更加优质的桥梁工程。
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钻孔灌注桩施工的基础环节包括灌注成孔，钻孔垂直度应与施工需求相符来

确保稳定的施工结构与较高的施工质量，否则桥梁主体结构会受因倾斜的钻孔而

受到破坏，其承载能力也会受到影响。一旦出现道路局部超载或是满载的情况，

便很有可能出现结构变形，进而导致桥梁断裂的现象发生。若是出现断桩的情况，

那么建筑的整体结构便不能得到保障，不仅为桥梁带来安全隐患，还对施工安全

造成威胁，影响交通系统。为了确保钻机稳定运行，我们通常会对钻机角度进行

及时修正，对桩基横截面进行一定的扩展，保障施工的正常开展。 

（三） 泥浆护壁 

在钻孔灌注桩建设进程中，使用 CMC、膨润土以及水的混合物也就是泥浆来

加护成孔的土体，孔槽壁静压力和内向压力在泥浆的作用下得到分担来避免孔壁

崩塌，确保孔壁结构完整度，也就是泥浆护壁。准备工作需要在刷浆前做好，施

工部门在上浆作业时，应按照技术需求开展，以管理规定和设计标准为基础。由

于槽壁结构的稳定程度和泥浆质量息息相关，所以，一旦泥浆固形物超标，那么

灌注桩负荷便会不断提升，影响灌注桩强度或是造成断桩现象。标准制浆法进行

制浆作业，水土比例应维持在 1:1 左右，也可根据现实情况进行微调。 

（四） 钻孔施工 

以 Y 工程为例，在钻孔施工环节中它选择的是泥浆护壁，配制泥浆的材料

为添加剂、水以及黏土，然后在一定的比例下进行配制。在钻孔施工之前我们需

要对开孔的位置进行明确，确保匀速缓慢钻进，在钻孔时应严格控制钻进尺寸。

在钻到护筒底部时应保持低档慢速钻进，在钻头进入地层后再快速钻进。常规钻

孔施工流程图如图 2 所示。 
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