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摘要：在EPC项目蓬勃发展的大背景下，该如何平衡EPC投标

任务重、时间紧、内容涉及广、质量要求高，成为投标者急切期

盼解决的难题。对此，笔者结合工作实践，对EPC技术标编制的

工作方法进行探讨，提出了以“加”“减”“乘”“除”四字诀

为核心的EPC技术标编制的高效工作法，以供参考。
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一、高效工作法的对策措施——“加”“减”“乘” 
“除”四字诀

一方面，随着EPC项目在工程招投标中的占比直线攀升，市

场竞争越发激烈以及各家投标实力的逐步增强，加剧了投标者对

提升EPC技术标编制效率的期盼。另一方面，制标团队成员的诉

求各不相同，新员工缺乏经验积累，困惑于任务无从下手，他们

急需简单易懂的快速上手指南；老员工任务重、时间紧，苦于工

作不够高效，他们急需全面可行的设计备忘录；项目负责人既要

保量又要保质，更要保中标率，无奈工作千头万绪，他们急需快

速有效的设计质量控制方法。

对 此 ， 笔 者 结 合 工 作 实 践 ， 总 结 出 一 套 以

“加”“减”“乘”“除”四字诀为核心的EPC技术标编制的高

效工作法，以期协助他们解决这些困难。

“加”是以同类项目的通用性和标准性内容为基础，整理、

归纳出各专业的重难点纲要，汇编形成《EPC技术标通用指导手

册》，既能指导小白、亦能检查缺漏。使用“加”字诀后，能灵

活扩充不遗漏，提高效率不在话下。

“减”是以共赢思维为技术突破口，锁定规条解读和技术优

化等方面，有理有据做减法。使用“减”字诀后，能兼顾成本控

制与精工品质。

“乘”是以技术创新为技术标内容亮点，关注新理念、新技

术、新材料等创效点，使用“乘”字诀，实现价值的成倍增长。

“除”是以核对招标文件为要务，形成得分项、特殊项、废

标项的检查闭环，使用“除”字诀，成为中标率的有利保证。
二、高效工作法的实际效果
接下来，笔者将通过实际案例分析，逐一说明EPC技术标编

制高效工作法的实际效果。

（一）“加”字诀实效

区别于传统模式仅对标书范本进行简单扩充的制标方法，

加字决更是一个动态的完善过程，以某项目结构基础桩型经济性

比选为例，1.0版属于文字描述阶段，2.0版属于表格简述阶段，

3.0版属于综合表述阶段，从1.0版到3.0版的升级，实质是一个

从抽象到具象，从定性描述到定量表述的过程，最终，使得本创

效点更加直观。

以柱下独立承台为例，假设柱的轴向力为4500KN，桩长为25

米。灌注桩：布桩8根，钢筋混凝土量27.70m3，单价550元/m3

桩造价27.70m3×550m3元/=15235元

承台体积约20m3，承台单价770元/m3

承台价20m3×700元/m3=14000元

合计总价为：15235+14000=29235元

静压预制方桩：布桩4根，16m3，单价1200元/m3

桩价：16m3×1200元/m3=19200元

承台体积：2.2×2.2×1=4.84m3，单价700元/m3

承台造价：4.84×700=3388元

合计造价：19200+3388=22588元

静压预制管桩：布桩4根，100m，单价130元/m

桩身造价：100m×130元/m=13000元

承台造价同方桩为3388元

合计总价：16388元
图1 3.0版本：创效点综合表述阶段

（二）“减”字诀实效

减字诀从共赢思维出发，所追求的就不再是单纯的项目成本

费用最小化，而是业主满意度、项目合理性和产品性价比的最优

组合。对于减字决的运用主要有规条解读和技术优化两个方向。

在规条解读方面，不仅要从国家规条中挖掘设计的创效

点，更要重视所在地区域性规条的影响。以某项目停车位复核

为例，因国标《汽车库建筑设计规范》（JGJ100-2015）和当

地省标《城市建筑工程停车场（库）设置规则和配建标准》

（DB33/1021-2013）关于车道数增加的车辆临界值的要求不同，

经复核发现，通过优化减少24个地下停车位后，即可以减少一个

地下车库出入口，进而实现节省造价、减少工期及提升人居环境

品质的多项创效。

在技术优化方面，通过调用项目资料库，以类似案例设计

（值）为参考，有助于快速锁定优化项。以某项目结构筏板基础

复核和剪力墙优化为例，通过类似案例的设计值为参照，优化后

不仅节省筏板体积和桩数，还节约剪力墙面积和填充墙体积。

图2 某项目2#楼基础优化前后对比  图3 某项目2#楼地上部分优化

前后对比

（三）“乘”字诀实效

需要注意的是，乘字决的技术创新不是单纯的技术堆砌，而

是有效的价值创造。以某项目BIM技术运用为例，利用BIM模型对

室外管综进行碰撞检查和覆土厚度优化，实现创效。

图4 优化前：原设计强电管线与消火栓给水管、中水管和市政给水

管碰撞。

优化后：通过强电管线右移、降低标高可避开碰撞。

三、结语
总之，EPC技术标编制的高效工作法不仅能有效提升制标工

作的效率，还能成为新员工培训的快速上手指南、老员工不可或

缺的设计备忘以及辅助项目负责的成果品控利器，而且，减字诀

的共赢思维和乘字诀内涵的创新思维将会是EPC技术标突出重围

的关键。
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