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摘要：可持续发展战略对建筑现代化提出了新的要求，由于

建筑行业属于能耗大户，首当其冲，推行节能、高效的技术十分

必要，促进了装配式建筑的诞生和应用。装配式建筑由于自身特

性，进入现场前预制生产，现场拼装即可，效率较高，但是装配

式建筑的PC制造还存在很多不足。而引入数字化技术，推动业务

流程信息化、数字化，管理标准化，提升生产效率同时，减少资

源损耗，更好的满足装配式建筑需要。文章就此进行分析，阐述

国内PC构建制造现状和不足，提出合理的改进措施践行。
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一、背景介绍
中建三局绿色产业投资有限公司装配式建筑业务始于2015年

9月。截止到现在，绿投公司共开发了装配式建筑300万平方，承

接了装配式建筑总承包工程800万平方，设计了装配式建筑600万

方，投资运营装配式建筑工厂9座，装配式构件累计出货60余万

立方。2019年并表工厂可达25万立方，企业当前已初具规模。但

与国内众多的其他PC工厂一样，国内PC构件制造依然存在比较多

的问题并亟待解决。

二、现状与不足
（一）企业定位不清晰

构件生产企业未找准构件生产制造环节在建筑业全产业链中

的定位，未按照建筑交付产品的质量标准组织生产制造，难以实

现高质量交付。

推行装配式建筑的目的之一是提高建筑质量，将精度要求

高、工艺过程复杂的部位放在工厂进行生产然后再到施工现场组

装。而构件企业只为追求建厂投资回报，只想生产需求量大且简

单的板式构件（外墙、叠合板）。构件企业只以产量为运营核心

而没有追求装配式建筑工程全生命周期效益最大化。

（二）生产方式不合理

大量构件工厂存在严重的堆场积压问题，核心原因就是构件

生产企业不具备以装配式建筑施工现场为总装车间的先进理念，

未将构件生产以总成车间的方式来组织生产。为了降低提高产

量、降低摊销成本，构件工厂会提前于计划需求日期生产甚至在

没有订单需求时也大量生产构件，占用了大量流动资金，以致资

金占用成本极高，最终反而增加了单块构件的总成本。

（三）生产组织不标准

当前国内主流PC产品为日本的固定模台立体构件生产体系，

而国内广泛采用的是对工序标准化程度要求更高的循环流水线生

产方式。两者存在明显不匹配，固定模台是传统的钢筋混凝土模

板机电工种，而流水线要求形成细分工种。目前大多构件工厂未

建立与流水生产相应的工艺、工序、工效、组织等标准。不转变

生产组织方式就难以适应流水作业，更无法实现精益生产。

三、装配式构件数字制造对策
（一）建立数字制造组织体系

为实现构件数字制造，构件生产企业需创新覆盖需求、研发及

下游全生命周期的业务组织，如建立数字制造中心，如下图所示。

首先，数字所须参与构件设计并定义构件“研发”，围绕

“产品”概念进行图纸标准化、数据标准化和构件产品标准化，

提供产品数字模型和产品BOM。

其次，工艺所对产品进行制造规划，同时定义产品过程质量

标准，提供产品制造BOM；装备所协同进行制造规划并对老旧产

线和装备进行升级改造。

最后，工程所负责工艺在车间的落地实施并管理技术工作，

解决不同车间现场衍生的、差异化的工艺和质量技术标准；工程

所还需对接项目工地装配施工现场的吊装问题。

在此基础上，智能所负责与制造相关活动的整体统筹的业务

流程化、管理标准化，再进一步对流程信息化和数字化。

（二）运营逻辑调整

3.2.1建立构件产品质量体系

构件生产企业需建立产品生产过程的质量管理体系，解决生

产质量不达标而由后期装饰装修弥补的痛点。

对于建筑外立面质量，外墙构件安装垂直度要求是5mm，与

建筑检验批标准一致。但建筑总体验收质量标准是垂直度为总高

度的3/1000，传统建筑若不满足可通过饰面工序弥补。若以PC构

件建造（构件免抹灰），当垂直度无法满足建筑总体验收质量标

准时则无法弥补。

关于室内装饰质量，装饰要求底面平整度2mm/2m，若叠合板

安装施工缝隙取1mm，则要求叠合板底面平整度为1mm/2m。有些

构件工厂经过三四年生产，模台已发生了翘曲但未检查和矫正。

于是构件工厂生产的叠合板基本都不合格。

3.2.2建立生产排产计划体系

构件生产企业还需将经营目标由追求产量转变为按需生产和

按计划拉动，建立从现场吊装到构件生产到深化设计的多计划一

次性展开的计划体系。保障生产计划与吊装计划的协同、原材料

供应链与生产计划的协同以及生产执行与生产计划的匹配，逐步

实现拉动式生产。

四、装配式构件数字制造构想
（一）工厂规划

参考数字制造的一般含义，数字制造的发展路径主要从三

个方面体现：装备自动化、工艺标准化、管理信息化。装备自动

化和工艺标准化的内容如下图所示。管理信息化的重心在于“管

理”，路径是“管理”先标准化、而后“信息化”，具体分为业

务流程化、业务标准化、信息化和数字化四个层级。数字制造以

机械自动化和工序标准化为基础，以管理信息化为载体和手段，

需要在三个方面分别逐步提升并相互促进。

（二）整体业务蓝图

目前装配式建筑价值链包括以下七大业务阶段：项目开发、

一次设计、深化设计、构件生产、物流运输、现场施工、物业管

理。由于项目需求导致所有构件都是个性化设计，设计决定生产

的行业模式又导致了构件的定制化生产，也即生产订单为小批

量、多品种。所以即使车间有流水线而实际生产过程仍为离散作

业。

装配式建筑从建筑业向制造业转型，必须引入“产品”概

念并逐步将生产过程转变为大批量流水作业的生产模式。实现转

变需要对构件“产品”化、对生产工艺标准化，也即要把装配式

建设的“设计”阶段向汽车等流程制造业的“商品企划及产品研

发”阶段转换，输出产品设计BOM和产品制造BOM。对供应链及生

产进行统筹考虑，构建一体化计划体系实现从原材料至产成品的

整个供应链的衔接。

参照汽车制造业务蓝图，整理分析出装配式建筑业务蓝图如

下：

（三）信息化路径

根据业务蓝图，必须以业务改善为前提再进行相应的信息

系统建设。具体需要考虑业务发展实际、信息系统建设条件和所

需资源、信息与业务匹配程度、信息系统关联关系等，科学、合

理、循序渐进的实施信息系统项目，以降低建设风险、减少投资

浪费。
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