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摘要：随着中国经济的不断发展，中国对电网的需求量在不

断的增大，市场中电量交易也越来越多。在当下情况下，中国电

网企业需要进行相应的转型或改革，才能更好的适应环境。目前

大部分的电网企业纷纷提出了转型的构想，即推进电网企业的综

合能源服务业务。本文就电网企业推进综合能源服务业务的相关

内容进行简单的分析。
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一、前言

中国市场对电量的需求也随着经济的增长而增大，这要求国

内能够提供更好的服务。而综合能源服务的主要目的是节约能源

和资源的利用率，在开展综合能源服务的同时让消费者们能够对

节能减排有更好的认识，也可以帮助企业获得更多的利润。

二、电网企业推进综合能源服务业务的背景

国内的电力体制在随着经济的变化而慢慢地改革，电网企

业也将迎来新的机会和挑战，在面对这些挑战的时候电网企业纷

纷走向综合能源企业的转型之路。电网企业的转型是落实党的精

神、落实能源革命要求、适应行业的发展，这是电网企业拖动全

面能源服务转型的必然选择。再者，进行节能减排能够减少地球

的负担，是承担社会责任的方式，而且目前应用能源互联网技术

的崛起是需要电网企业向综合能源服务企业转型，这样才能更好

的适应社会环境的变化。当下新技术的发展，能源行业与新技术

的融合才能够改变能源生产和利用方式，同时，能源供给的结构

变化，使得用户对能源需求也趋向于多样性，因此更加需要电网

企业向综合能源服务业务转型。

三、电网企业推进综合能源腹部业务的机遇与挑战

电力随着经济的发展而发展，但是目前的电网企业的模式跟

不上电力的发展，这就需要电网企业要进行新式化的自我定位，

改变现如今的服务模式，并且能够在社会环境的变化中迎接机遇

和挑战。在遇到机遇的时候，扩大自身的服务业务范围，遇到挑

战的时候需要直面挑战，并且很好的解决。

（一）政策方面的机遇

国家提出“十三五”规划中提出了关于做大做强战略性新兴

产业的政策，使得扶持新能源、节能环保、新能源汽车等产业成

为优势产业，而这一政策就成了电网公司推进综合能源服务业务

的背后支持，更好的发展。

（二）经济方面的机遇

中国经济的快速发展促进了国内各个行业的发展，同时也迎

来了属于它们的机遇。在经济方面，因为经济的发展正从高速增

长转向中高速发展，发展结构也发生着改变，经济结构也从增量

扩能为主转向调整存量和做优增量。这一系列的变化，使得电网

企业更加注重内涵式的发展，不再局限于经济型发展。电网企业

在快速经济发展中要掌握机会，进行改革，适应社会的变化，改

变自身的生产方式才能提高生产运行的效率。

（三）社会方面的机遇

用户的在电力方面的需求在不断的增加，对电力产品和服务

也有了更加多元化、个性化、差异化的要求，也正是如此电网公

司才要更加提高自身的综合服务能力，并且能够使得自身稳定的

发展，最终能够满足用户更多的需要。再者国家目前对用户个人

信息的保护更加注重，这也需要企业对本企业的电力资料资产运

营有着更高的要求。

（四）技术方面的机遇

世界第三次的工业革命为世界提供了新的发展方向，制造

业和信息化的加速发展也加速了两者的融合。中国为此制定出了

“中国制造2025”国家战略，其主要的内容就是以信息化与工业

化深度融合为主线，以发展新一代信息技术、电力装备、新能源

汽车等十大领域为重点。并且“互联网+”为核心的产业革命更

是加快发展，这一方面的发展将进一步促进传统的制造业与新兴

产业互联网进行深度的融合发展，而这一切的发展融合都是为了

电网产业有着更好的发展条件。

结合上述，电网企业能够得到更好的发展，是离不开国家

政策的支持、国内经济的快速发展、离不开社会环境的变化、离

不开社会科技的进步，让电网企业在此社会环境下得到更好的发

展。

（五）社会新环境下电网企业转型升级任务的迫切

世界经济全球化加剧，目前正处于深度调整期，有很多看不

到的不确定因素。国内的经济也在发生着些许的改变，其中增长

速度在发生改变，经济的结构也在进行调整，而这种种的问题也

随着经济的发展一一展现出来。目前国内的经济走势基本是平稳

的，但是在平稳之中还存在着分化。电力的增速不再像以往那么

快速，正在逐步放缓脚步，但是结构不合理、产能过剩、无序竞

争还是存在并且持续加剧。

（六）社会新环境下人才流失

中国为了经济分化不再加剧，就鼓励人们进行创新创业，

并且实施新的政策来支持他们，但也正因为如此，人才的流失加

剧，很多的企业找不到符合自己要求的人才。原先政府大力支持

的资源现如今慢慢地向其他企业转移，政府机关的人才也慢慢地

融入进其他产业之中。并且有了国内的政策支持，新兴产业也在

不断的崛起，他们采用更好的体制吸引人才前往，使得传统企业

找不到合适的人才。而这些种种的现象导致人才流失，可以设想

一下电网企业中缺少应有的人才，那么企业之中很多方面都得不

到很好的开展，改革和创新的工作就会被搁置，电网企业就会停

滞不前，因此才需要专业的人才进入。

（七）社会市场开放使得跨界技术竞争

电力在电力供应中是枢纽的地位，但是随着社会环境的复

杂化，电力市场也在发生改变。原本电力市场是开放的，但是现

在的竞争主体在逐步朝着多元化方向在发展，也正如此，传统的

电网企业就收到了很大的挑战。社会市场的开放，让很多企业看

到了转型的希望，也让很多的企业开启了跨界之旅。目前很多新

兴企业进入到电网技术研究当中，越来越多的电网科研被人们发

觉，例如微电网、储能等，而这些较为前沿科研实力的企业就会

对传统的电网企业发出挑战。

四、结束语

综上所述，电网企业推进综合能源服务的发展是顺应时代的

变化，前往的转型发展是未来能源发展的必然趋势。因此电网企

业应该加快改革的脚步，在做好风险控制的同时能够灵活应对各

类问题。努力提高技术、服务、管理等能力的同时，创造新型的

经营模式，合理利用自身的优势，积极提升市场的竞争力。
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