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摘要：随着消费能力提升以及消费理念的转变，近年来我国
旅游产业发展迅速。旅游行业体量的扩大，在拉动地区经济，增
加就业岗位的同时，也加剧了旅游景区之间竞争的激烈程度。为
保持对游客的吸引力，打造特色景区，从景区规划中的项目策划
与特色游线设计出发，结合过往有益经验，立足于地区实际，转
变思路，创新方法，推动旅游景区规划工作的有序开展。本文以
襄阳九天玄女旅游景区规划设计为例，就旅游景区规划设计中的
项目策划展开探讨。
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引言
旅游景区规划是一门综合性极强的设计类别，它的知识体系

以规划设计为基础，融合了艺术学、社会学、人类文化史、建筑
学、生态学等众多学科的理论，并相互交叉渗透。项目策划是做
好旅游规划设计的前提，目前旅游市场竞争激烈，能否做出更有
亮点，更有创意的旅游策划项目，是旅游景区开发成功与否的关
键。笔者根据多年从事旅游景区规划设计的经验，以襄阳九天玄
女旅游景区规划设计为例，总结出做好旅游项目策划的方法：

一、做好市场调研工作
设计师在做旅游景区的项目策划之前，应先做好市场调研工

作，详细了解项目所在地的市场环境与客源状况，有的放矢，有
针对性的做好项目策划工作。

（一）与周边旅游景区竞合发展
九天玄女旅游景区项目周边有丰富的旅游资源：古隆中风景

区，孟浩然文化旅游景区，灵泉寺生态度假旅游区等，这些旅游
景区以文化体验与自然资源观光为主，九天玄女项目借助场地区
位交通优势，与周边旅游产品竞合发展，打造特色生态文化康养
综合体，完善襄阳市汉江流域的旅游度假产业链，促进了襄阳全
域旅游的发展。

（二）做好客源市场调研工作
九天玄女文化生态旅游区根据景区规模和区位特色，将一级

客源市场定位为：襄阳市内以及卧龙镇周边，满足当地市民的短
期周末游和日常农家乐、亲子游、休闲娱乐聚会等活动；二级客
源市场定位为：与襄阳市地缘关系密切的周边城镇及湖北省域内
其他城市，如襄阳相邻相近的随州、荆门、宜昌、武汉、十堰等
城市，主要发展周边市民的周末休闲度假游和文化体验活动；三
级客源市场定位为：北省周边省市，以及全国范围内一线重点城
市，远距离游客的短线旅游、养生度假游、农业休闲观光、会展
旅游、苗木购买等活动。

项目策划需要针对旅游市场和客户群体需求，抓住主力，紧
跟热点，突出重点，扩大旅游服务覆盖面，丰富旅游产品，开发
场地复合型功能。九天玄女文化生态旅游区应把中青年旅游市场
定位为主力客源，把中小学研学旅行市场定位为客源热点；中国
60岁以上的人口超过2亿，银发市场是康养度假旅游产品的重点
市场，也是九天玄女文化生态旅游区的重点市场。

二、地域文化植入与形象策划
（一）地域文化溯源与文化植入
文化即历史地理、风土人情、传统习俗、文学艺术、价值

观念、审美情趣，精神图腾等。文化往往是旅游景区规划设计的
灵感来源，任何一个旅游景区中的规划都不应离开文化的内在支
撑。地域文化在漫长的历史演变中形成，具有鲜明的独特性。深
入挖掘地域文化，打造地域特色，用故事性营造更加趣味、更加
有文化底蕴的旅游空间，才更能产生情感共鸣打动游客。九天玄
女旅游景区规划设计把襄阳道教神仙文化、汉水农耕文化与当地
白马传说融入景区策划中，打造玄女花乡区、九天仙圃区、汉水
农耕区、白马乐园区与天香果园区五大特色景区，满足游客文旅

游、养生游与康体游等多方面旅游需求。
（二）形象策划
在地域文化植入的基础上做好形象策划，从地域文化中提

取具有代表性的人物或者动植物形象，进行包装和设计，打造代
表景区形象的特色IP。九天玄女旅游景区以中国道教神仙玄女为
形象IP，以“玄女养生谷，九天逍遥湾”为景区形象定位，将九
天玄女的美丽、智慧、孕育生命、传授养生之道等特质在景区中
做集中展现，结合场地生态自然的肌理环境，打造一片赏心悦目
的、宜游宜赏宜食宜居的养生胜地，同时配套体验型、游乐型项
目，打造一处远离城市、自在逍遥的世外宝地。

三、项目策划结合特色游线设计
项目策划可以根据旅游景区分布和不同景点特色，打造多条

主题游线，每一条游线有一个游览专题，串联不同的旅游景点。
九天玄女旅游景区打造的特色游线有：亲子教育体验之旅，途径
景点有乐善学堂、陶艺馆、有机农田、自然认知园、乐游牧场和
户外拓展基地；趣味采摘体验之旅，途径景点有樱林花谷、莓果
园、莓果公社、萌果乐园和蜜桃果林；玄女文化体验之旅，途径
景点有游客中心、九天戏楼、九天宫、竹岭山居和颐养公寓；醉
美花乡之旅，途径景点有玄女集市、花海游赏区、芳香疗养园、
热气球基地、特色花卉培育基地和花果苗圃林；药香田园之旅，
途径景点有四物养颜药谷、草药工坊、药博园和森林药养基地。

四、合理策划特色节事营销活动
旅游景区项目策划可以结合中国传统文化节日或者世界热

点人气节日组织相应的旅游项目，通过特色节事做好营销，吸
引更多游客。九天玄女生态旅游综合体节事活动主要包括“桃花
节”“花艺苗木展销博览会”“养生节”“汉水丰收节”和“采
摘节”，通过各季度持续的节气活动引发旅游高潮，达到宣传推
广目的。

花艺苗木展销博览会：依托场地良好的苗圃资源，每年举办
花艺苗木展销博览会，在玄女集市设置展览会场，在各个苗木基
地设置博览区，供参观者观光、采购。

养生节：夏季是一年中养生的关键季节，围绕“养生、和
谐、发展”这一主题，举办养生文化交流、学术研讨、观光体
验、药膳品尝、中药材展销等系列活动。

汉水丰收节：紧扣汉水农耕文化，邀请游客共同参与“打糍
粑”“打包谷”“舞龙狮”“农事趣味竞赛”等活动，品尝襄阳
当地特色美食，庆祝一年丰收季的到来。

采摘节：在园区蔬菜瓜果成熟时举办大小采摘节，使游人
体验采摘乐趣，让家庭市场、亲子市场感受到农事体验的健康教
育。

在节事营销的基础上，搭配各季度旅游主题推出“玄女赠
礼”“花乡礼物”等带有纪念性的旅游商品，增加旅游收入的同
时强化游客对旅游地的特殊记忆。

结语
在旅游景区规划各环节中，旅游项目策划是提升景区整体观

赏、游览水平，满足游客消费需求的重要手段。为进一步突出旅
游景区特色，避免景区同质化问题，需注意在明确旅游主题特色
的基础上，以相关游览线路为框架，遵循市场与营销活动规律，
结合地区特色，创新旅游策划方法，为后续相关景区规划工作的
开展奠定坚实基础。
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浅谈如何做好旅游景区规划中的项目策划

——以襄阳九天玄女旅游景区规划设计为例
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