
工程造价 城镇建设Urban and Rural Studies

2812020·07

摘要：物联网、大数据、人工智能、区块链等信息化技术

已成为新的生产力，作为国民经济支柱产业之一的建筑业，实施

新旧动能转换，利用信息化技术创新驱动，推动施工企业加快转

型，提升管理精细化、现代化、信息化已迫在眉睫。而施工企业

项目成本管理一直是企业转型的难点与痛点，把握好信息化时代

的变革机遇，将信息化技术用于项目成本管理精准、精细化管

理，将在建筑业“存量时代”占得核心竞争力。
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一、引言

与全社会数字经济的蓬勃发展相比，建筑业信息化的步伐远

落后于其他产业。而这种状况正急速转变，浙江省建筑业龙头国

有企业浙建集团提出以“数字浙建”为引领的“六个浙建”，搭

建以数字化管理的顶层设计，用先进的信息化技术和管理工具，

系统性降低企业运营及项目管理成本。浙建集团《项目管理手

册》明确项目管理以成本管理为核心，将信息化技术深度应用于

企业成本管理，助推企业现代化转型升级。因此，本文就信息化

技术在施工企业成本管理中的探索及实际案例作分析。

二、施工企业项目成本管理信息化技术现状及痛点

（一）项目成本管理信息化配置落后

据不完全统计，美国所有年产值50亿美金以上的企业全部用

ERP系统，50亿美元以下的企业40%的企业都是ERP系统。英国调

查的数据表明，施工企业使用项目管理软件后企业项目成本可降

低30%。国家为不断深化建筑业信息化改革，在施工总承包特级

资质企业再就位背景下，推行总承包特级企业信息化标准。全国

近300家特级企业逐步推行信息化项目管理系统。但10余年来，

大部分特级企业仍沿用原管理系统，系统语言、软件应用性、延

展性已严重制约项目成本管理需要。

（二）项目成本管理信息化落地性难

现有的项目管理系统与企业自身管理需求严重脱节，特别是

成本管理等经济模块实际无法有效使用。以浙建集团为例，集团

2011年统一对下属4家房屋建筑工程特级及1家公路特级企业统一

部署PKPM项目管理系统，但除浙江建工对系统二次开发外，其余

企业项目管理系统整体有效使用率不足30%，成本管理等经济模

块更是不足10%。同时，考虑建设项目成本管理的复杂性、单件

性、特殊性及项目现场管理人素质低、流动性大等各方面原因，

项目实际成本管理与信息化系统应用“两张皮”，项目管理系统

中成本管理基本处于闲置状态。

（三）项目成本管理数据在信息化系统中的碎片化、孤岛化

施工企业在缺乏信息化部署开发前的统一规划，项目成本管

理数据缺少统一的主数据标准、系统接口标准等，项目管理成本

数据无法与财务、资金、税务、大数据系统等实现数据共享，在

业务及数据管理缺乏项目信息化系统全面支持，只能采用线上结

合下线方式记录，线上数据不完整，内部数据缺少统计和分析的

辅助工具，无法为企业做数据化决策。

（四）在信息化在项目成本管理应用中仍存在诸多技术障碍

现有全国范围内建筑施工预算计价、算量、BIM软件商多达

上百家，即便工程量清单计价规范标准统一，各省市定额统一、

预算软件开发标准、系统间接口、BIM算量规则与国标清单规则

等不一致，导致预算、BIM软件与项目管理系统无法兼容，项目

管理系统中成本管理中的预算收入、目标成本及实际成本数据导

入、拆分、归集、核算及分析都存在诸多技术障碍，造成信息化

管理体验差、落地难，项目成本数据失真、延迟性情况普遍。

三、信息化技术在项目成本管理中的探索

（一）信息化技术规划应用提升至施工企业战略目标

2016年美国数字经济规模达到11万亿元，占GDP比重59.2%。

2018年我国数字经济总量已达31.3万亿元，占GDP比重的34.8%，

2019年中国数字经济增速仍将保持15%左右的水平，数字经济正

在成为我国高质量发展的新引擎和新动能。施工企业要将数字信

息化技术作为新的生产要素，推动企业及行业的持续增长和永续

发展。

施工企业要打造以“信息化数据驱动的数字型企业”信息化

建设总愿景，贯穿信息技术“统一规划，协同建设；统一标准，

信息共享；统一平台，互联互通；统一管理，分级授权”的建设

原则，实现决策数据化、管理信息化技运营数字化。建立以企业

效益为优先，项目成本管理为核心，通过成本大数据化分析为施

工企业各管理层提供实时运营数据报表，为企业战略制定、决策

提供数据支撑。要建立核心业务全程贯通，信息化全面支撑及高

度集成，实现企业以成本管理为核心的全过程管理规范化、标准

化、流程化。
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系统无法兼容，项目管理系统中成本管理中的预算收入、目标成本及实际成本数

据导入、拆分、归集、核算及分析都存在诸多技术障碍，造成信息化管理体验差、

落地难，项目成本数据失真、延迟性情况普遍。

三、僵愚化挂求往颐目咸末冒理中的深素

（一）僵愚化挂求舰恻叵用馒升奎脑工走业战昭目标

 2016年美国数字经济规模达到 11万亿元，占 GDP比重 59.2%。2018年

我国数字经济总量己达 31.3万亿元，占 GDP比重的 34.8%，2019年中国数字

经济增速仍将保持 15%左右的水平，数字经济正在成为我国高质量发展的新引

擎和新动能。施工企业要将数字信息化技术作为新的生产要素，推动企业及行

业的持续增长和永续发展。

施工企业要打造以“信息化数据驱动的数字型企业”信息化建设总愿景，

贯穿信息技术“统一规划，协同建设：统一标准，信息共享：统一平台，互联

互通：统一管理，分级授权”的建设原则，实现泱策数据化、管理信息化技运

营数字化。建立以企业效益为优先，项目成本管理为核心，通过成本大数据化

分析为施工企业各管理层提供实时运营数据报表，为企业战略制定、泱策提供

数据支撑。要建立核心业务全程贯通，信息化全面支撑及高度集成，实现企业

以成本管理为核心的全过程管理规范化、标准化、流程化。
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（二）利用信息化大平台技术实现项目成本管理系统间的贯

通

施工企业成本精细化管理必须借助信息化的整体规划，近年

来，中国建筑、上海建工、陕西建工、中南集团、云南建投等纷

纷启动信息化大集成规划，实现多系统大集合、数据无缝交换共

享。为此，核心信息化平台须具备极高得延展性、拓展性，并实

现“一次编写，到处运行”的强大功能，如NC的JAVA应用平台、

新中大的NG3.0平台、广联达T平台。通过大平台技术，实现项目

成本管理与BIM、预算计价、算量软件、财务、资金等系统实现

数据对接及共享，做到“一数一源，一数多用”，提高效率的同

时，保证数据唯一性、精准性。

（三）借用“云、大、物、智”等新技术解决成本管理数据

收集痛点

施工企业成本管理信息化需要从传统的“填报式”向利用

“云、大、物、移、智”等新技术收集、处理数据转变。通过终

端物联网智能硬件劳务实名制系统，实现劳务人员考勤、定位，

并通过云端劳务业务系统存储、整理、分析劳动力消耗量、工种

配合效能、劳务薪酬体系等数据，在项目管理系统成本管理中生

成人工费；通过手机APP轻量化平台，界面功能“极简设计”，

实现现场零星点工、物料移动下单、验收、出入库、结算等管

理；通过人工智能钢筋点根技术、智能物料重量过磅技术，实现

钢筋、混凝土随时入库，并同步在成本管理系统中生成数据。

项目岗位作业层围绕项目“人、机、料、法、环”等核心

生成要素，通过终端智能软硬件设备信息化、数字化应用项目成

本核心数据的收集，在极大解决一线人员工作问题、难点的前提

下，降低一线人员工作量，提高人员工作效率，使信息系统对一

线人员有用、好用、想用，解决项目成本管理落地难的同时，完

成了实际成本的数据收集，确保数据真实、完整、及时。

四、信息化技术在项目成本管理中实际应用

项目成本管理借助信息化技术内嵌于项目管理系统中，对项

目全生命、全过程核心管控作用。

以浙建集团下属公司成本管理实际应用为例（附图2），成

本管理包括合同收入、项目商务策划、项目执行、合同支出。合

同收入包括主合同管理、预算收入、工程结算、变更、产值等内

容；项目商务策划包括工程预算复核、招采计划、盈亏分析、项

目责任目标确认等；项目执行包括人、机、材料、分包招标采

购、合同管理、采购管理、结算管理、发票管理、成本“三算对

比”等，合同支出包括支付资金计划、资金支付审批、资金支

付。上述所有数据除了依托于项目管理系统外同时要对预算计

价、算量、BIM、招采、资金、税务、财务、终端APP、智慧工地

等系统无缝集成，实现项目在各系统中的数据交换，最终生成项

目预算收入、目标成本、实际成本“三算对比”图表，为项目成

本控制、成本核算、成本纠偏、成本考核提供依据，为企业决策

提供数据支撑。

五、总结

建筑行业已从“增量时代”转换成“存量时代”，在建筑业

增速明显放缓下，大型施工企业纷纷倒下的案例数不胜数，而施

工企业鉴于历史原因资产负债率在第二产业中排名第二，企业净

利润率更是倒数第一，施工企业提质增效、内部成本管理已迫在

眉睫，借助信息化技术变革性机遇，坚定数字化、智能化转型战

略规划并加快实施，才能提升施工企业高质量发展，支撑企业发

展战略落地，立于世界建筑行业不败之地。
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五、总结

建筑行业己从“增量时代”转换成“存量时代”，在建筑业增速明显放缓下，

大型施工企业纷纷倒下的案例数不胜数，而施工企业鉴于历史原因资产负债率

在第二产业中排名第二，企业净利润率更是倒数第一，施工企业提质增效、内

部成本管理己迫在眉睫，借助信息化技术变革性机遇，坚定数字化、智能化转

型战略规划并加快实施，才能提升施工企业高质量发展，支撑企业发展战略落

地，立于世界建筑行业不败之地。
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