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摘要：本文通过对共享经济的解读，对县域城市的特征分

析，以及国家健康战略下，人民对体育健身的诉求，探索一种社

区与学校共建共享共管的模式，解决人民日益增长的对美好生活

的向往与现阶段体育设施配套缺失之间的矛盾，成为一种阶段性

解决方案以及解决贫困地区短时期难以配套齐全的困境。

关键词：共享经济；体育设施共享；30分钟健身圈；15分钟

健身圈；5分钟健身圈

一、什么是共享经济
共享，是指共同参与、共同拥有与共同分担等。MBA智库百

科对共享经济的定义是：共享经济是指拥有闲置资源的机构或个
人有偿让渡资源使用权给他人，让渡者获取回报，分享者利用分
享自己的闲置资源创造价值。

从共享经济鼻祖罗宾·蔡斯到共享出行Uber，再到当今我国
社会共享经济发展现状，已基本覆盖交通出行、房屋住宿、知识
技能、生活服务等领域，共享经济发展理念可谓深入人心。我们
对共享经济有了如下共识，共享经济具有三大要素：一是过剩的
产能或闲置的资源，强调使用权淡化拥有权；二是用现代网络技
术搭建的共享平台；三是人人参与其中。

共享经济在我国得到了空前发展，体育领域也初步试水，但
从有关报告发现，体育运动领域的共享经济仍处于初级阶段，且
多在一线城市发展良好，县域城市未曾涉及。中国城镇化所涉及
县域城市是庞大的群体，县域经济发展、县级城市社会和谐、人
民健康直接影响到国家的发展基础。因此在新型城镇化全面提速
发展时期，探索一条适合于县城的体育运动共享经济发展机制成
为必要，同时也兼具一定的示范推广意义。

二、兰考县体育设施现状调查
本次调查主要针对兰考县现状城市公共运动场馆、社区体育

运动设施及中小学体育设施三个方面，采取现场调查与资料分析
的方法，梳理兰考县体育设施共享的基础，存在的现状问题及可
能面临的机遇与挑战，从而制定相对应的措施与策略。

（一）城市公共运动场馆
兰考县现状建成大型运动场地1处（兰考文体中心）；在建

综合运动场地2处（兰商街体育场、健康路体育场）；小型运动
场地3处，都集中分布在城区北部片区，体育设施整体缺乏，分
布严重不均，服务面积不足城市的1/3。

（二）社区体育运动设施
从调查的居住小区来看，小区公共空间以绿化为主，活动场

地有限，而且地面停车占据了大量的空间，健身活动空间呈现严
重不足的态势，居民的主要体育运动集中在附近的城市广场、公
园、街道及文体中心等处，社区缺乏体育运动氛围。

（三）中小学体育设施
兰考城区的中小学共有26所。其中，体育运动设施相对完善

的有6所；待完善的有11所；缺乏体育场地的有9所。
三、兰考县体育设施现状问题总结
（1）城市公共体育设施分布不均
（2）社区体育设施配建不足，场地较少
（3）学校体育运动设施严重不足
四、共享理念指导下的解决思路
（一）设施补足
根据兰考县现状体育设施严重不足、不均的情况，重点从绿

地系统规划、住房建设规划、教育设施规划及水系规划、城市双

修等专项规划着手，梳理城市中公共体育设施与学校体育设施难
以覆盖的区域，在城市更新、公园建设等方面寻求突破。在城市
更新、公园建设等方面寻求突破。通过对体育运动类型及城市空
间可利用资源的初步梳理，设想构建大、中、小三级健身圈，形
成完善的健身网络体系：

1.以标准足球场与400米橡胶跑道为基础，构建大型球类运
动的30分钟健身圈

以兰考县文体中心，三高、原一高、一高新校区等高级中学
较为完善的体育设施为基础，构建30分钟健身圈，主要为满足居
民对于足球场地的需求，从图3可以看出，以兰考县文体中心、
三高与原一高、一高新校区为三大原点，划定30分钟步行圈，除
南部产业集聚区外，基本能覆盖城市老城区、新城区的各大社
区，实现空间的均衡分布，满足当前社区居民的健身需求。

图3  30分钟健身圈共享分布图

2.以体育设施相对缺乏的中学、小学与社区共建共享共管，
构建篮球、排球及五人制足球等中大型球类运动的15分钟健身圈

根据服务半径及学校情况，首批规划裕禄小学、油田十五
中、二高、航海路中学（新校区）、星河中学、职业技术学院、
田庄小学、兰阳一中、兰阳二小等9所学校的体育场地对外共
享，使社区体育设施覆盖率达到90%以上。

3.深度挖掘公园、广场、社区等城市开敞空间，以较小投入
构建乒乓球、羽毛球等小型球类运动及其他休闲健身活动的5分
钟健身圈

4.结合城市绿地系统、水系、道路等专项规划，构建城市
慢行系统，做到社区全覆盖。城市慢行系统可同时将5分钟健身
圈、15分钟健身圈与30分钟健身圈串联起来，打造全覆盖的全民
健身网络体系，同时每个节点的锻炼项目也将有所不同，以达到
丰富居民体育运动生活的目标。

（二）共享平台搭建
开发体育设施共享APP，搭建数据库。以县级政府为主成立

相关机构，对于共享的体育设施进行空间数据收集与布点规划，

共享经济在县域城市体育设施共享领域的

机制探索与创新

——以兰考县为例
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构建体育设施共享数据库。开发相应的体育设施共享APP，居民
可通过手机APP预订体育场馆进行使用，并根据情况通过移动网
络支付交纳一定的费用。

（三）共享模式构建
1.模式一 —— 现状学校体育场地改造共享
改造提升学校体育运动场地，分别设立社会人员和学校人

员入口，共享使用。例如，结合兰阳二小用地现状，对现有运动
场地进行改造提升，分时段共享可具体分为：周一至周五早七点
至晚七点为学生使用时段，周一至周五晚七点至晚十点为社区居
民使用时段，周六、周日及节假日期间，除学生预先安排活动之
外，均为社区居民使用时段。如图5所示

图5  兰阳二小体育设施改造示意图

2.模式二 —— 新建学校体育场地共享
对体育场地拓展有限的学校，通过城市更新等途径在周边进

行空间挖潜，新建体育场，学校和社区可共享使用。尚有拓展空
间的学校，可通过政府、社区与学校资金共筹的手段进行体育设
施补足。以兰阳一中为例，该校空间拓展有限，没有运动场地，
考虑到兰阳一中与社区居民的实际需求，结合周边老城改造，将
学校北侧用地规划建设为新的运动场地。在满足学校学生使用的
同时，在节假日期间向周边居民开放使用，实现设施共享。如图
6所示。

（四）机制设计
规范管理，消除安全隐患。规定居民凭身份证到学校办理校

园准入卡，每次凭卡才能在规定时间内进出校园。同时，大力宣

传共享理念及文明使用设施规范条例，增设摄像监控等设施，责
任到个人，以降低设施维护成本。

政府提供专项财政补助。补助主要用于支付场馆开放的成
本，如为学校提供场地设施损耗、维护场馆人力成本等补助，同
时考虑到居民的运动意外，政府可出资购买公众责任险等险种，
为居民运动安全建立相关措施。

社区积极参与共建共享共管。以社区管理委员会或街道办
为主体，与社区中小学联合，制定相应共建共管的具体措施，社
区与学校可联合制定相关计划，申请专项资金，利用学校场地资
源，增设体育设施，制定分时段共享机制，同时满足在校学生与
社区居民的体育运动健身需求。

公益性共享和营利性共享，体育设施实现分类管理。针对不
同设施制定不同的共享措施，如田径场、足球场、网球场等高维
护成本场馆需付费使用，其余体育设施可免费使用。

提供增值服务。通过共享经济开发闲置体育场地，可开发大
数据为运动爱好者提供健身指导、私教、竞赛等增值服务，为共
享体育设施的学校安装夜间照明，营造良好的城市健身氛围与城
市活力。

五、总结
体育设施共享在当前是解决闲置资源与居民健身需求矛盾

的最佳手段，但在县城推广难度较大，需要针对实际情况作出相
应的解决措施，本次以兰考为例，就是希望通过一些规划、管理
及机制上的设计，在补欠账的同时实现体育设施资源的最大化利
用，以最小的投入实现最大的获益。

本次研究的创新点主要体现在：第一，根据当下国家对球类
运动的引导与健康中国的规划，设想通过不同的体育运动特色与
需求构建大、中、小三级健身圈与慢行系统，形成空间全覆盖的
全民健身网络体系；第二，结合学校实际情况，做出分类共享模
式的设计；第三，提出社区、学校与政府三方共筹，社区与学校
共建共管的体制机制创新。
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图4  15分钟健身圈共享分布图
图6  兰阳一中新建体育设施示意图
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