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摘要：工程项目在基于快速施工要求的前提下，其施工

现场的管理和资源配置都应做到必要的科学性优化，施工平面

布置中，要能以服务科学顺畅的施工建设开展为目的，以解决

施工中可能存在的阻碍问题。在资源配置方面，要能具备良好

的资源运用和服务优势，能全面的落实成本控制、资源配置优

化、施工效率提升的目的要求，实现快速建筑目的全面落实。
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一、引言

快速建造的目标可以作为施工现场管理以及资源配置的基

本导向内容，通过优化影响快速建造的各种因素问题，能提升

在工程建设开展中的基本建设问题优化能力，提升建设过程中

的基本建设效果目标落实。
二、快速建造的含义

快速建造定义：“快速建造”就是通过科学计划、组织、

协调、控制，采用先进的建造技术和施工工艺，合理配置生产

要素，在确保施工质量和施工安全的前提下，大概的控制施工

工期，也就是缩短项目的运营周期。其目的在于：提高企业的

品牌效应；提高项目的整体利润。
三、基于快速建造要求的施工现场平面布置

（一）工程概况

本工程名称为碧桂园·翡丽湖樾，位于淄博市桓台县黄

山路以西，海河路以北，辽河路以南。由十四栋14～18层住

宅，两栋商铺，一层地下车库，2个配电室组成。其总用地面

积约57422m2，总建筑面积为156446m2，地上建筑（商业建筑、

住宅、配电室等）面积约118123m2，地下建筑（车库、储藏室

等）面积约38322m2。

（二）施工总平面布置

施工总平面布置需要在满足施工前提下，尽置减少施工

用地，施工现场布置要紧凑合理；起重机械和各项施工设施布

置合理，施工道路规划科学，尽量降低运输费用。施工期间场

地狭小，施工道路、材料加工场地和堆放场地等临建设施无法

设置在固定的合适位置，其布置伴随施工进度的推进需及时调

整。场地布置和交通组织是总平面管理的重点，主要应对措施

如下：

（1）科学规划施工道路，做到各个施工平面位置的交通

运输能力科学实现。做好其他设施如电路、水路、材料堆放的

位置和路线设计。

（2）做好良好的日常管理制度建设，设置专门的管理控

制人员，划分人员的管理责任，提升人员工作内容的清晰化，

要能提升在管理制度方面的积极考核机制落实，以清晰的考核

手段划分，实现在管理层面施工现场管理高效化优势发挥。
四、基于快速建造要求的资源配置分析

（一）材料配置

建筑材料是重要的资源管理配置对象，要能对于各种材料

利用和管理能力的提升。比如，做到能控制材料的采购成本，

通过建立科学的市场价格分析和科学调节机制，提升对于基本

材料资源的成本价格控制能力。在材料进场的计划控制上，要

能以施工进度计划和施工方案作为科学的参考，合理制定材料

的进场计划，同时为了保障材料能在规定的时间范围内进场，

要能做到对于材料采购以及进场的充分准备，必要时制定基本

材料配置的备用方案，通过科学的管理，实现在材料配置上的

精确化、顺畅化，避免材料层面出现问题而影响快速建造的目

标要求。

（二）机械设备

机械设备的进场，是实现工程建设工期保障的重要影响因

素，但是也不是越早的实现机械设备进场就越好，因为设备过

早的进场，可能导致施工现场的交通受到影响，导致施工现场

本来就不够充足的施工空间再次受到影响，导致施工顺畅度不

足。同时，较早的进场，可能会因为施工现场的碰撞和不良环境

因素的破坏，影响机械设备的性能，影响施工高效进行。同时，

对于部分租赁设备的较早入场会增加施工设备费用，与快速施工

的理念和目的相违背。因此机械设备要做好进场时间的控制，同

时做好在现场的必要保护工作，提升其作业性能的科学实现。

（三）劳动队伍的选择

建筑工程的开展，很多的施工工作量由基本的劳务人员完

成，同时劳务人员的基本施工素质和能力也决定了其快速施工

建造目标的实现。因此，科学的选择劳务分包队伍，对于快速

建造的施工管理具有较大影响。一般在选择队伍的过程中，要

能研究潜在队伍的施工业绩，能对于各个潜在的施工队伍科学

评价，同时在长期的施工建设过程中，应做好与合作方的科学

全面评价分析，主要是为了能逐步确定良好的高质量施工劳务

分包队伍，建立长效合作的可能。

（四）工序优化

一般来说，施工工序的科学调整，能节约不必要的施工

工期损失，从而实现在施工过程中，将基本的施工优势发挥出

来。工序优化主要是能识别在施工过程中，各个工序顺序之间

的影响矛盾问题，一般要求施工单位对于具体的施工技术工艺

具备良好的施工掌控能力，深入的结合工程项目的建设特点，

做出机动性的调整。但是工序优化的过程也不是盲目性的，要

能保障经过调整优化的施工工序能发挥出良好的可执行性要

求，就是能充分满足高质量、安全、工期优化目标，一般要能

对于计划调整的工序优化方案科学的论证，必要时进行特殊施

工工艺的实际操作实验，比较调整之后的工序手段能否达到良

好的技术调整目标要求。

（五）施工过程的标准时间制定

标准时间的制定，主要是通过提升工作人员的工作效率，

提升工作人员的投入性而设置的，其需要结合客观的施工环

境条件、技术、设备等影响因素，制定科学的施工内容标准时

间，通过在细节上控制施工内容的开展实现基本施工优势的发

挥。标准时间的制定同时要能配合科学的激励机制，通过激励

机制的有效引导，不断的提升工作人员标准化、高效化的作业

能力水平，以激励机制逐步引导并实现对于作业人员具体作业

效率的提升。同时，要能做到对于标准作业时间的可调机制的

建立，就是要能根据施工客观条件的变化和阶段性的差异，实

现对于标准作业时间的科学调整，以最科学、适应性的施工标

准时间，引导快速施工目标的完成。
五、结语

施工现场管理和资源配置都是影响快速施工作业目标实现

的重要影响因素和内容，只有通过调整和解决施工中存在的各

种问题，实现施工现场中工程施工建设的必要优势发挥，才能

实现在节约工期成本中的基本建设竞争优势发挥，提升企业的

核心竞争实力。
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