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摘要：文章基于目前风电场的建设与发展现状，分析其中

风力发电机运行维护管理中的问题，提出了相应的风力发电机

运行维护策略，介绍风力发电机运维外委招标中的注意事项，

以供参考。

关键词：风电场；电气设备；风力发电机；运行维护

一、引言

中国电建贵州省桐梓县黄莲坝风电场装机规模49.5MW，设

计拟安装9台单机容量2000kW 的风力发电机组和7台单机容量

4500kW的风力发电机组。风电场内新建一座110kV升压站，并

以一回110kV线路接入羊磴110kV变电站，长约31km。

黄莲坝风电场工程主要由风力发电机组、箱式变电站、

110kV升压站、35kV集电线路、道路工程、接入系统工程等组

成。本工程拟采用16台风力发电机组，其中9台采用GW121-

2.0MW机型，7台采用GW155-4.5MW机型，其中GW121-2.0MW机型

轮毂高度为85m，GW155-4.5MW机型轮毂高度为95m，总装机容

量为49.5MW。根据测风塔实测数据计算，预计年上网电量为

108292.6MW•h，等效年利用小时数为2183.3h。

二、风力发电机运行维护管理过程中存在的问题

总结目前风力发电机运行维护管理中的问题，一是运行

管理制度中的问题。由于风电场中各类电气设备数量和种类较

多，且涉及较多的运行管理人员，容易由于管理体系不完善而

难以有效约束工作人员，出现岗位责任不明确而导致的推诿和

扯皮问题，难以保证设备运行维护管理质量。二是维护过程中

的误区问题。由于风力发电机中的技术问题会影响发电机性

能，比如在出现变压器损坏、机组老化或线路老化问题时会导

致电力传输效率的降低，而这些问题通常是没有做好检修之后

的检验或者检修工作不细致而引起的，也会对风力发电机的发

电效率造成负面影响。三是管理人员综合水平偏低的问题。风

力发电机维护管理人员的技术水平偏低以及具有较差自我意识

的问题，会造成设备维护管理中心仅仅开展基础检修而忽视其

中可能存在的隐患和问题，对其正常发电造成一定影响。

三、完善风力发电机运行维护的措施

（一）完善设备维护管理制度

完善的设备维护管理制度是开展风力发电机维护管理工

作的前提，也是保证设备维护管理中严格执行操作流程而保证

此工作合理性的重要手段。在完善的管理制度要求下，不仅要

做好对输变电线路和每个元器件运行状况的检查，及时维护和

更换出现老化的零件和线路。而且还要做好元器件的质量检测

工作，保证其正常运行。在上述质量检测工作中，重点做好局

部故障检测工作，之后再开展整体检测工作，做好此过程中的

数据记录，避免出现重复检测问题。同时还要根据记录中的风

力发电机运行情况，对具体问题进行分析并确定检修时间，保

证在短时间内排除故障。此外，还可以通过日常维护工作来防

止类似问题的再次发生，通过对维护管理制度的不断完善和补

充，提升设备维护管理质量，建设完善的设备维护管理体系，

明确管理人员责任，实现管理人员维护意识和水平的提升。

（二）提高设备维护管理人员的技术水平

由于维护管理人员整体素质直接决定维护管理工作的效率

和质量，这就需要做好对管理人员的定期培训和考核工作，结

合考核制度和奖惩制度开展相应的奖惩，通过将考核结果与员

工奖金福利等结合的方式来提升工作人员的工作积极性，端正

其工作态度，实现其责任意识的提升。同时也推动其积极学习

风力发电机维护管理技术，实现其技术水平的提升。

（三）制定完善的维护计划

在风力发电机运行维护管理中，最基本的要求就是尽量

缩短故障排除时间，这就需要合理制定维护计划，不仅要检查

梯子和安装平台的螺栓以及发电机的电路，解决松动或移位问

题。而且要对检视柜的线路进行检查，避免出现老化或烧焦问

题。具体地说，需要在上述维护过程中针对是否存在发电机运

行中的轴承异响问题，还要保证发电机整洁干净，紧固其中的

连接位置，保证电缆的绝缘性达标。

四、风力发电机运行维护外委招标的注意事项

（一）明确外委招标工作范围

在风力发电机运行维护外委招标中，确定主要的维护范

围主要包括除了元器件维修、大部件更换、油样化验、齿轮箱

换油、技改等项目的其他所有维护工作内容。其主要包括的条

款主题有：人员与车辆、工器具管理；初始化检查；风机日常

缺陷处理工作；风机状态巡检及维护工作；风机组年度定检工

作；风机检修、维护管理工作；大部件更换、维修协助；相关

报表提供；机组对中、技术改造；随机性检查；检修维护质量

标准及保证；施工过程中的检验和验收；完工验收工作；安全

指标考核管理标准及办法；外委单位现场管理要求等。

（二）可以采用的激励手段

在目前风电市场竞争更加激烈的发展形势下，部分运维单

位为了中标而不惜压低投标报价，造成了维护厂家利润空间的

不断缩小，难以在维护厂家和维护人员之间建立稳固的合同关

系。甚至部分风机维护单位在中标后才从人才市场中招聘人员

来组建维护队伍，这也增加了外委维护队伍的不稳定性和运维

人员的不稳定性，进而会对风机维护定检质量和管理水平造成

负面影响。针对上述问题，则需要通过有效的激励手段来激发

运维人员的工作热情和积极性，提升运维人员的归属感以及维

护团队的稳定性。具体的激励方式可以采取合同履约质量考核

以及合同总价之外的激励手段等方式。对于前者来说通常选择

合同总价的15%作为考核款，后者就是合同总结之外对运维单

位和现场运维人员的奖励手段。

五、结语

基于目前数量不断增多以及规模不断扩大的风电场，其中

比较关键的电气设备就是风力发电机，针对此设备运维管理中

出现的制度、维护方式以及人员等方面的问题，从完善制度、

提高人员技术水平以及完善维护计划等方面的策略。同时还要

在运维外委招标工作中明确工作范围，合理应用激励手段保证

风力发电机运维管理工作的高效和高质量开展，推动风电场的

长远健康发展。
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