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摘要：从组织体系建立、运用BIM[1]技术管理，施工管理
以及新技术运用等，提升企业的管理水平。通过三华学校运用
BIM[1]技术创优质工程的施工过程进行叙述，对施工企业的管
理工作提供有益的借鉴[1]
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引言
随着国家新型建造方式的发展，推动建筑工程领域全面创

新发展步伐。加快建筑行业升级和转型升级。运用BIM[1]技术
施工图深化和管理。通过BIM[1]引领和样本引入施工，积极推
广新技术应用和绿色施工等，三华学校在2018年取得福州市文
明标准化示范工地和福清市优质工程。实现了创优目标。

一、工程概况[1]

三华学校位于福清市福人路中段，北邻清廉街，东邻万
达广场。由福清市三华股份有限公司投资建设，建筑面积为
20325M2，地下一层，地上12层。其中地下室面积为6000M2平
方，工期为230天。框架剪力墙结构，地下室层高6.0M为双向
停车场和多功能会所。

二、工程难点与特点[1-2]

本设计的理念办公与酒楼为一体的综合性现代建筑，建筑
平面为L型通过8个不同弧形的曲线组成。融入周边建筑为一体
建筑造型。外立面大部分为玻璃幕墙其余为石材幕墙和铝单板
幕墙，外立面线条多复杂，特别外墙由八个不同的弧形，而且
二层飘带成双抛物线，屋面由两个不同双曲弧形构架，除了北
立面部分平直面其余均为弧形施工难度大，加上外墙的铝单板
竖向线条为悬挂的线条难度更大。场地狭窄，工期紧，福清市
标志性建筑，建筑层数少技术含量高等特点及难点。

三、质量与安全目标[1-2]

质量与安全的目标是根据工程特点和难点等通过运用BIM
细化和管理的程度进行确定目标。

1）质量目标；福清市优良工程，争创榕城杯工程。
2）科技管理目标[1-2]；省级QC成果，省级工法、省级专

利、福建省新技术应用示范工地。
3）施工文明标准化工地目标[1-2]；市级标准化示范工地。
四、组织体系建立
组织体系建设关系到整个工程命脉，他不仅是组织架构而

是关系到整个工程质量与安全中心所在。所以组织体系必须依
据各岗位的管理能力进行配置，首先责任心比较强要懂得技术
又要管理手段等，通过引进人才与内部人才进行组合，采取项
目奖惩机制以制度管人的原则。

（一）建立组织机构
本项目列为公司的重点项目，建立BIM[1]团队和质量以及

安全等管理体系。公司提供资源保障，项目部负责项目的实施
管理。通过信息化与各个部门沟通与协调管理现场了既有分工
明确各负其责的管理[1-2]。

1.根据特点和难点公司成立筹建领导小组，组长由总经理
兼任，副组长由分管副总和总工负责，成员由公司各部门人员
[1-2]。

2.公司为了发展需要采取引入人才和着出去的原则，通过
互联网等进行招收人才，对引进的人才考试和面试的办法进行
选择，将引进人才作为项目的副经理为主持工作，选择本公司
有经验的项目经理进行指导。

3.项目经理与公司签订安全质量等责任状，为了项目团队
协调由项目经理在公司各部门和社会上进行招聘人员。公司通
过信息化等手段对引进人才进行监控和管理。

4.项目部根据管理要求进行配置管理，各科室负责人与公
司签订质量及安全责任状，项目的管理人员与项目经理签订质
量安全责任状。

5.成立以项目经理为指导，项目副经理组长，项目总工、

安全总监、BIM[1]等小组，明确项目各部门职责和成员责任
[1-2]，形成一个由项目付经理为主要责任人、项目总工程师和
安全总监指导监督[1-2]、各职能部门执行监督[1-2]，严格实行组
织体系[1-2]，如图1所示。

图1  组织机构

（二）制度管理
根据项目的特点和难点通过以往经验结合目前文件精神等

进行综合拟定出相关的质量和安全制度，管理办法以及施工工
程管理考评制度，明确了施工管理职责必须做到既有分工又要
管理的原则[1-2]。

（三）文化教育[1-2]

执行公司的管理理念坚持“着出去引进来”的原则，在项
目开工前组织项目部选择较好的项目进行观摩学习[1]，运用网
络以及现场进行定期与不定期进行质量和安全培训工作，通过
观摩和培训等来增强工人文化意识和团队协调能力。

五、运用BIM[1]技术深化设计和管理
首先成立BIM[1]细化和管理团队，对团队的人员根据项目

的特性等进行分配，根据设计图纸和相关的规范等进行优化。
将优化的成果与设计等有关部门进行审核和确认作为结算依
据。依据BI[1]M审核后的成果转换到各个员工的手机终端进行
交底和施工管理。现场施工管理运用BIM[1]进行监督和管理。

（一）设计细化、图纸会审、材料计划
成立细化小组，组长由项目经理负责，副组长由BIM[1]中

心的主任兼任，其他成员由建筑、电气、给排水、结构、暖
通与空调、消防等组成一个BIM[1]团队。新建项目之前先建立
BIM[1]的共享，以便各工种配合完成。新建结构和建筑以及水
暖电等，建立设计层高，导入设计的平面图以及剖面图等，通
过识别建立结构建筑水暖电等进行细化，在细化时每一个工种
先将BIM[1]里面没有的族进行新建族，然后导入已建的族放置
在需要的位置，将已建的BIM[1]的样本通过动脉进行比对，对
于有冲突部分根据设计的意图进行修改。将细化的结果通过信
息化直接转送到设计院的有关部门进行审核，通过审核进行修
改的细化方案进行统计材料和工程量作为材料计划和工程量结
算的依据，将细化的结果电子档通过各部门进行确认作为图纸
会审和结算依据。将BIM[1]的工程量结合投标文件和合同要求
进行编制材料计划。

（二）施工总平
调查场地内管线以及水文资料，对现场场地进行测量和
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勘察，新建总平样本，导入设计总平，将场地测量放线的数据
发送到BIM[1]场地样本进行细化总平，塔吊辐射施工范围和位
置等与结构的基础和主要构件有没有冲突，运用BIM[1]调入结
构查找基础与塔吊位置以及塔吊附墙杆等进行核对，对于群塔
吊必须考虑到塔吊碰撞，塔吊与塔吊之间必须有呼应确保材料
转运。施工电梯主要考虑到施工区域路线和位置等选择以及安
拆方便等等，材料堆放依据塔吊布置范围内，较重材料靠塔吊
就近，较轻材料靠远一点，对于施工电梯材料堆放必须就近。
项目部办公区布置总的原则不在塔吊辐射范围内和道路就近位
置，如果场地不允许生活区采用就近房屋租用，办公区与生产
区必须设有隔离围墙，办公区的办公楼必须考虑到项目人员需
要进行配置，安全体验区和工艺样本区设置在办公区就近。生
产区的道路设计尽量考虑到利用设计的道路基层作为本项目的
施工道路节省材料。根据以上内容建立各种的族，将已经建好
的族按照施工原理全部调入进行场地布置。点击三维和动脉进
行演示查找不合理进行修正。

（三）施工组织设计[1-2]

运用BIM[1]细化的工程量和节点大样要求以及特点要求等
进行编制专项的施工方案，将各专项的施工方案进行汇总编制
施工组织设计。根据总工期的要求结合BIM[1]工程量等进行分
配每一个工序完成时间节点进行倒排，找出工序的关键点来控
制工期。

（四）幕墙细化设计
由于本工程幕墙特殊性（除了北面局部为平面型其余各面

为弧形，脚手架搭设和模板安装以及钢筋安装等带来难度）将
幕墙单独进行深化设计，根据设计的理念结合实际现场情况等
进行深化设计，深化主要要点结构合理、构造简单、便于施工
等要求。通过深化将整个幕墙划分为若干个幕墙单元，组合单
元和散拼单元，组合单元为车间拼装完成现场吊装，散拼单元
为现场安装。将深化设计通过设计院等有关部门进行审核。如
图1所示。

图1  深化后效果图

五、施工管理[1-6]

（一）劳务管理[1-6]

运用BIM[1]的工程量的需要进行配置相关的劳务班组，对
劳务班组进行摸底，在选择之前采用评分制度进行选择班组，
组织能力和技术能力等进行考评，以最高的分数来确定班组。
采用劳务实名制制度，在工地进场采用人脸识别系统和采集劳
务人员，建立劳务的建档，通过手机的终端和远程监控系统进
行链接到每一个管理的手机上进行监控。劳务人员进场之前进
行安全以及工艺标准等交底，在施工过程中每天进行采集每一
个人员的安全意识、操作水平等作为考评制度的依据，每天进
行奖罚制度。运用BIM进行每天完成量进行控制确保工期要求
的目的。

（二）信息化投入
在工地门口设置3台人脸识别系统，对出入工地人员进行

监控管理。塔吊上安装2台远程监控系统，进行监控到每一个
部位进行管理。施工的内业资料采用电子化。将BIM[1]细化的
方案等直接转换到手机终端便于进行交底，使每一个员工全面
掌握施工有点。施工交底、会议、奖罚、培训等通过手机微信
和QQ以及钉钉等进行交底和通知。办公楼前面设置LED显示屏
作为通知和交底等。材料通过互联网进行采购。四口五临边采
用感应系统时时声控警报。与各部门往来通过BIM[1]和QQ以及
微信等进行沟通。

（三）绿色施工[1-2]

施工道路安排在设计的道路基层上，所有维护栏杆和安全
通道以及围墙等采用可周转材料，各楼层消防利用设计的消防
管道作为楼层供水以及消防用水。除了地面硬化以外的场地采
用绿化处理。各楼层设置混凝土洗管和垃圾处理管道，在一层
处设置垃圾处理收集间和沉淀池以及化粪池等。在围墙上设置
喷淋降尘，楼层四周每隔4层也将在平网处设置喷淋。工地内
设置扬尘检测设备和噪音检测设备与喷淋通过网络链接超过时
自动降尘。增加一台移动式远程喷雾系统来补充不足确保降尘
达到目的。所有材料采用领料制度，每一个工序完成必须做到
工完料清的原则，执行奖罚制度。所有照明采用LED节能灯，
施工用水采用感应节水器，生产区和办公区等分别安装水表和
电表进行分别计量来控制用量。

（四）工序管理[1-6]

每一个工序开始之前进行安全及质量和相关规范等进行做
交底，在施工中根据交底的内容进行监督和指导，施工完成后
对每一个工序完成量和工艺以及相关规范等进行组织验收并记
录作为绩效奖罚的依据。在工人操作开工之前将工人实际操作
要点的样本以及发送到手机上使每一个人员熟悉掌握工艺操作
要点等。运用信息化结合BIM[1]等进行监督和指导，确保每一
个工序的施工质量和安全的目的。

（五）材料和设备[1-4]

材料数量尺寸品牌等依据BIM[1]细化的数据通过互联网进
行选择货比三家进行采购，在签订合同之前必须确认每一种的
样本上签字确认作为合同的依据，材料进场与样本进行核对是
否符合样品标准，对于不符合样品一律不进场并做好入库上传
到BIM[1]的软件内与设计的数量等逐一核对，材料实行领料制
度对出库的材料数量等必须与BIM[1]进行确认，确保材料进出
有章可循。对领出的材料必须进行验收。施工设备选择与公司
长期合作和市场外的公司进行考察以设备的实力和社会信誉较
好公司进行合作。设备进场时必须严格核对设备进场与合同签
订以及规范等进行验收并办理相关的验收手续。设备安装过程
中必须派专人负责进行监督和把关工作，并采用无人机采集安
装过程影像资料，安装完成后组织相关部门进行检验与验收手
续。定期与不定期进行组织检查。

（六）施工资料[1-2]

依据BIM[1]的工程量进行编制材料试验计划和检验批以及
资料总体计划等，依据资料管理规定对每一个工序开工和完成
时间等进行收集建档，核对收集资料与试验计划等是否吻合，
定期与不定期组织进行检查。

（七）实测实量[1-3]

根据设计细化的图纸坐标和标高等进行放线，将测量的坐
标以及标高等的数据导入到BIM[1]进行核对和建档。施工过程
进行跟踪测量和校正，对每一个工序完成进行实测实量将数据
直接导入到BIM[1]进行记录和整理。

六、结语
运用BIM[1]技术细化和管理，通过三维技术交底和手机终

端看图施工以及信息化投入施工，增强每一个员工对技术的认
识和操作能力。减少材料浪费和返工费用，达到预期目标。取
得专利一项、工法一项、QC成果福州市二等奖一项、市级文明
标准化示范工地称号等，被福清市列为标志性工程。受到社会
表扬。

参考文献
[1]何尔月.林小明.杨洛河百合学校创优工程文明标准化

项目运用创新管理与研究[J].工程质量，2019，10-10：
[2]林小明，何申忠，何心耐.基于BIM应用技术创建优质工

程[J].轻工科技，2019，35（04）：139-140.
[3]丁士昭，商丽萍，建设工程项目管理 [M]北京，中国建筑

工业出版社，2011。
[4]姜大力.三亚国际免税城创优工程质量管理新方法[J].

工程质量，2016，34（04）：26-32.
[5]王优龙.搞好优质工程评选 提高工程管理水平[J].石

油工程建设，2001（05）：44-45.
[6]林莉.争创优质工程需要注意的几个问题[J].石油工程

建设，2011，37（04）：85-88+12.

 
图 1深化后效果图 

 
 
 
五  施工管理[1 6]： 
（一）劳务管理[1 6]： 
运用 BIM[1]的工程量的需要进行配置相关的劳务班组，对劳务班组进行摸底，在选择之

前采用评分制度进行选择班组，组织能力和技术能力等进行考评，以最高的分数来确定班组。

采用劳务实名制制度，在工地进场采用人脸识别系统和采集劳务人员，建立劳务的建档，通

过手机的终端和远程监控系统进行链接到每一个管理的手机上进行监控。劳务人员进场之前

进行安全以及工艺标准等交底，在施工过程中每天进行采集每一个人员的安全意识巳操作水

平等作为考评制度的依据，每天进行奖罚制度。运用 BIM 进行每天完成量进行控制确保工
期要求的目的。 
（二）信息化投入： 
在工地门口设置 3台人脸识别系统，对出入工地人员进行监控管理。塔吊上安装 2台远
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