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摘要：在高校工程任务日益扩大的时候，对高校工程质量

的主要问题以及产生问题的原因以及如何解决这些问题进行了

探讨。
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近年各高校由于合并、改名、升博等因素，使得教学场地

需求日益增加，随之基建任务也在不断扩大中。如何保证高校

工程质量想谈谈自己的看法。

一、现阶段高校建筑质量常见问题如下：

（一）漏水问题

漏水问题是房屋质量中最常见的问题，也是直接影响房屋

使用功能的问题。漏水主要包括屋面漏水、卫生间漏水、外墙

渗水等等。一栋房屋质量的好坏，不漏水是最基本，但现实是

有些房屋还在质保期内就开始漏水，房屋一旦漏水，带来的困

扰不言而喻。学校有一栋化工楼屋面漏水，教室里面的设备较

大，当时是先进设备再装的门，因为设备较高，漏水没有及时

发现，结果把里面这台价值二十几万的设备漏坏了。后来对屋

面进行了局部维修，这个房间是不漏水了，但其他房间又开始

渗漏，因为那一层楼都是放的大型化工设备，最后学校只能对

整个屋面进行重新维修，给学校造成了很大的损失。

（二）基础下沉的问题

地基下沉的原因主要有一是地质勘探报告不准确，为了

节约费用，地质勘探的孔数有时没有到位，导致地质勘探的资

料不准确。在我们学校，这样的情况一般会在施工过程中就提

出来，设计院会就具体开挖情况重新对基础进行设计。所以房

屋很少出现基础下沉的情况。但道路和室外楼梯等等就经常会

出现这样的问题。由于地基没有分层夯实，或者是为了缩短工

期，在没有沉降到位的基础上就开始施工。学校有一排通往田

径场的楼梯，当时就是为了迎接检查，在基础没有沉降到位又

没有分层夯实的情况下就开始砌筑楼梯踏步，结果现在从楼梯

中间裂开了一道很宽的缝，导致又要返工重修。

（三）墙面空鼓的问题

墙面空鼓的问题一般来说没有安全隐患，但影响美观。抹

灰前由于基层清理的不到位，不同材料的墙面连接未按照规范

规定设置钢丝网；又或者是原材料质量没有达到标准要求，气

温较高时，施水没有施到位等等都会出现墙面空鼓。

二、产生这些质量问题的原因

（一）只求速度，不求质量

大部分高校为了评估检查的需要，没有进行细致的前期

工作，仓促开工，尽快竣工，导致施工过程中有些施工程序没

有到位。比如某高校为了迎评新建一栋体育训练馆，建筑面积

为7000多平方，只花了不到5个月的时间就竣工验收交付使用

了。使用一段时间后就出现了墙体开裂、地面下沉等情况，而

且里面装饰工程部分粗枝滥造，又比如道路没有达到沉降要

求，就打砼路面，导致路面下沉、开裂等情况，这对当时一时

的评估检查可能有一些作用，但对于高校来说，无疑是浪费了

大量的财力和人力，造成浪费。

（二）建筑成本过低

学校这些年的经济情况较以前有了很大的改进，但是基本

建设费用基本还是要靠自筹解决。所以资金不足一直都是基本

建设的一个大难题。施工方想赚钱，而建设方又想省钱，这样

施工方就只能在工程质量上打折扣了，降低砼标号、工艺不到

位，这样最后大大增加了房屋的维修成本，从长远来看是很不

合算的。

（三）管理人员的因素

业主普遍存在一种想法，觉得委托了监理公司，那么监

理人员就是第一责任人，现了问题也是由监理负责。但在实际

中，监理人员所承担的责任和所拥有的权利是不对等的。在一

般高校里，监理人员是不具备进度款审批权利的。进度款审批

权利一般都在业主方的手上。虽然施工方工程质量有时没达到

要求，但一样可以拿到进度款，这样会打消监理人员的积极

性，在工程质量上不严格要求，得过且过。而建设方总觉得出

钱请了监理公司，那么工程质量的好坏都要由监理公司负责。

施工方在种关系中正好可以只要不发生安全事故的情况下，尽

量利益最大化。

三、如何解决这些问题

（一）领导层要有全局观、大局观，什么事情早做计划

从计划报批开始到工程竣工验收，要按规范给予施工方充

足的施工时间，不能因为赶进度而牺牲工程质量。

（二）加强对监理单位的管理，真正发挥监理单位的作用

监理单位作为甲方的代表首先是要严格按合同来履行自己

的职责。配备的监理人员要到位、监理日志要记到位、隐蔽工

程记录要到位、组织相关验收、检测要到位、和施工方、业主

方协调沟通要到位。其次建设方要赋予监理更多的知情权和参

与权。监理是由建设方聘请来的，所以往往监理有什么事情都

会听从建设方意见，哪怕建设方不是专业人员，提出的意见没

有道理，监理人员有时也会妥协。而施工方对监理单位则更多

的是敷衍的态度，当监理人员对施工方很严格的时候，有时施

工方还可能去找建设方诉苦。而建设方在听了一面之词后，又

没有详细了解情况下，可能就会和稀泥，这么会严重打消监理

的积极性，在工程质量上得过且过，只要不出安全隐患就好。

作为建设方，一是不能把一切事情都交给监理，对于工地上的

各个需要监控的关键点心里还是要有数。要定期和监理人员沟

通交换意见，解决问题。二是要权力下放，可以给予总监进度

款签字的权力，这样施工方就不能绕开监理方，为监理更好的

行使自己的职责提供了更好的保障。

（三）把好材料质量关

首先材料进场时要对材料的型号、数量、规格进行抽样

检查，并做好纸质记录交给相关人员签字，特别是施工中的主

要工程建筑材料，如钢材、水泥、电线等等必须有出厂合格证

明，验收过程中尤其要注意出厂合格证明和材料实物是不是相

符。如果对有些材料进场验证不齐或对其质量有怀疑时，要单

独堆放该部分材料，等资料齐全和复验合格时才能使用。二是

如果遇到不合格的建筑材料不能使用或者按有关规定降级使

用。三是材料管理人员对库存材料要定期进行检查，防止材料

变质，材料堆放也要分门别类，不能混合存放。

总之，只有各个环节监管到位，各司其职，就能建出优

质、高效的优良工程。
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