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摘要：近年来，随着科学技术的不断发展，BIM技术逐渐

应用到建筑工程项目管理中。由于BIM技术与建筑工程项目进

行融合时，可以将原有的施工图纸变为三维立体结构，管理人

员可对施工图纸进行充分了解。BIM技术还可对建筑工程建设

过程进行模拟，使得项目管理人员对施工工序充分掌握，提升

了管理的效率。BIM技术作为新型工程项目管理技术，在使用

过程中，首先应确保软件、硬件等配置符合要求，并且应配置

高素质的管理人员，确保对BIM技术使用的合理性。
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引言

对于建筑工程行业发展而言，建筑工程项目通常规模比

较大，具有一定的复杂性，建设难度比较高，为项目管理工作

造成了一定的难度。如果项目管理工作存在漏洞及缺陷时，将

会为建筑工程结构质量造成一定的安全隐患，应对项目管理流

程进行不断优化。首先建筑工程项目管理人员应具有较高的职

业素质，可以对建筑工程进行质量监督管理。同时，应对建筑

工程管理工作在技术方面进行一定的优化，引进BIM技术，对

建筑工程施工进行模拟，为后续建筑工程施工奠定了良好的基

础。

一、建筑工程项目管理中BIM技术融合要求

（一）完善软硬件配置

在BIM软件与建筑工程项目进行融合时，应首先对软件、

硬件进行配置。由于信息化技术的不断发展，几乎所有建筑工

程项目都引进了信息化管理技术，对建筑工程施工过程进行模

拟。为保证建筑工程管理技术做到与时俱进，还应对BIM技术

运营软件进行优化，并根据国家出台的新政策等对BIM运营软

件进行实时更新。为了充分实现BIM技术的价值，应监督施工

单位项目管理部门对BIM软件及硬件进行优化，以及设计单位

等相关单位对BIM技术进行优化。

（二）提高管理人员素质

BIM技术运营过程中由于存在一定的难度，应配置职业

素质较高的技术人员。建筑工程项目管理与BIM技术进行融合

时，管理人员应制定相应的操作流程，确保项目管理的正常运

行。先将管理人员的管理模式进行转变，使得管理人员更好的

对BIM技术运营过程进行管理。管理人员应对BIM技术运营过程

进行监督，做到动态管理，确保BIM技术运营质量。应要求管

理人员对BIM技术进行充分掌握，并可分析建筑工程管理工作

的重点，并形成管理模式，促进建筑工程项目管理与BIM技术

的良好融合。

（三）突出个性化

BIM技术在建筑工程管理过程中应满足客户需求，重点突

出个性化及针对性，将BIM技术更好的与建筑工程项目进行融

合。

二、建筑工程项目管理中BIM技术的应用

（一）场地分析

在建筑工程项目施工前，可根据地质勘探部门对施工现场

的勘探数据进行分析，并运用BIM技术对施工场地土质结构等

进行分析，确保后期建筑工程设计方案具有一定的合理性，为

后续建筑工程项目管理奠定了良好的基础。将施工场地测量结

果输入到BIM软件中，并对现场地形、地貌地质等进行定义，

并结合现场施工环境及周围设施进行综合考虑，为设计方案提

供技术性资料。通常施工场地存在诸多问题，在对施工现场进

行分析时，应对定性分析及定量分析都要引起重视。为了更好

的将BIM技术与施工现场进行融合，应在BIM软件中引进坐标以

及定位系统，使得对施工现场模拟过程存在一定的合理性。

（二）深化设计

在传统建筑工程图纸设计过程中，通常采用二维设计模式

进行设计。如引进BIM技术可实现三维立体模式进行设计。由

于BIM技术可对建筑工程施工过程进行模拟，所以可确保建筑

工程设计存在一定的合理性。通过对建筑进行三维设计，可以

使得建筑效果更为直观。在对建筑工程进行设计时，在三维模

型构建完成后，还可对三维立体机构进行旋转，从各个角度观

测建筑模型，并对建筑工程设计进行细化，降低二维设计图纸

中产生的漏洞。随着现代建筑规模的不断扩大，使得现代建筑

工程设计任务更为复杂，在对三维立体模型建立时应配备素质

较高的人员，同时设计单位还应制定相应的管理制度，在三维

施工图纸设计完成后，应对其进行审核，并组织有资质的审核

团队，确保施工图纸设计的合理性，降低施工图纸漏洞，为后

续施工过程的良好开展奠定良好的基础。BIM技术可在安装工

程中对管线线路进行优化。安装工程在管线敷设时应遵循支管

让主管，小管让大管，有压让无压的原则。BIM技术在进行三

维建模时会对于管线铺设进行进一步的优化，避免管道之间因

类型不同而相互干扰。由于BIM技术存在“建模死角”，可通

过软件中的漫游技术进行改善。通过软件中的自带漫游功能使

得BIM静态三维模型动起来，给技术人员带来三维感受，改善

三维设计中的“建模死角”。

（三）施工及运营管理

在对建筑项目在施工过程中进行管理时，BIM技术的应用

可以在人员配置、材料机械进场方面提供一定的参考。由于

BIM技术可做到对建筑工程项目施工过程进行模拟，所以在建

筑施工前，技术人员可根据BIM技术提供的数据编制材料进场

计划、机械设备进场计划以及人员进场计划，更好的对施工过

程中的施工现场进行管理，确保了施工现场的有序性。技术人

员还可根据BIM技术以及工期要求编制施工组织计划、施工进

度表，为实际现场施工提供指导。

结语

BIM技术由于具有可视化的优势，可将二维施工图纸转变

为三维立体结构。在建筑工程规划阶段，可通过地勘机构提

供的数据输入到BIM软件中，通过BIM软件进行施工现场地形绘

制，为后续建筑工程设计奠定了良好的基础。在建筑工程设计

阶段可对设计的图纸进行审核，并对图纸进行细部划分，确保

施工图纸的合理性，同时，减少施工图纸存在的漏洞，提升整

体建筑工程结构质量。但BIM技术由于专业性比较强，在运用

BIM技术对建筑工程进行管理时，应配置高素质的技术人员，

高质量的BIM软件，确保建筑工程管理工作的顺利开展。
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