
项目管理城镇建设 Urban and Rural Studies

224 2020·11

摘要：近几年国内的建筑业产值利润率总体出现下降的趋

向，导致各参与方需要提升信息化水平提高利润率。本文结合

具体案例，分析施工企业项目应用中BIM阻碍因素，整理和分

析各因素的优化方案，并结合几种常用的方法，研讨适用于如

何减少BIM阻碍因素提高BIM经济效益。
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一、国内研究现状

为了帮助和消除建筑业中BIM技术的障碍，并制定行业标

准，住房和城乡建设部于2012年正式启动了中国BIM标准的制

定。伴随着BIM技术的飞速发展，施工企业中BIM的应用环节还

是普遍比较混乱。

二、分析方法

（一）文献统计法

查找BIM应用阻碍因素与经济效益分析方法相关的文献19

篇，在19篇文献或者报刊中提炼文献中的BIM应用阻碍因素与

经济效益分析方法，其中经济效益分析方法有文献法，德尔菲

法，C-D生产函数法，层次分析法等。共汇总BIM阻碍因素42

项，将这42项阻碍因素整理汇总得出四大因素：1.技术因素

（技术环境因素、技术应用因素、技术认知因素）；2.经济因

素；3.操作因素（操作环境因素、操作过程因素、操作组织因

素）；4.法律因素。

（二）C-D生产函数法

李建峰[4]等在结合建筑业的特点，对建筑业绩效客观评

价，结果得出建筑业经济的增长属于递增报酬型，提高绩效主

要还是依赖资本和劳动力要素的投入，全要素生产率水平影响

并不显著，我国建筑业仍处于外延式和粗放型发展阶段。所以

BIM应用在技术发展的经济效益潜力很大，在文献汇总中因增

加技术阻碍因素如国内BIM技术研究不足；缺少本土软件；等

几项的权重。

（三）德尔菲法

为研究BIM的各阻碍因素权重，筛选出合适的专家进行咨

询。再将文献内容汇总反馈给各专家，寻求统一意见。经过专

家讨论得出BIM应用经济效益方式有：提高施工管理素质；提

升管理效率；3D建模方便图纸会审；物料进场实时管控，减少

材料浪费；工序模拟动画提高安装效率，减少工艺难度；三维

可视化指导施工等。为了达成以上经济效益，专家讨论得出下

列权重最高的几项阻碍因素：国内BIM技术研究不足；国内缺

少本土化软件；对新技术的反抗心理；BIM软件人才和专家不

足；缺少行业BIM标准或指南；BIM工作流程不完善；传统业务

重组带来的风险；BIM协同工作的不习惯；员工的培训所需增

加的费用和时间；正版BIM软件的配置成本；聘请BIM相关专家

或咨询专家的费用等。

三、案例分析

（一）项目概况及BIM应用

该项目位于龙湾区滨江商务区蒲州区p05-03地块，项目

前期率先解决了BIM软件人才配备；BIM工作流程不完善；缺少

本土软件；新思维方式的不适应；传统业务重组带来的风险等

阻碍因素造成的影响。健全项目BIM应用流程，定期对BIM工作

人员进行培训，配置完善的软硬件设备，通过成熟的流程和与

高校合作减少人员培训以及软件配置的费用。在BIM应用各阶

段，估算共节约成本174万元，比起过往的BIM项目模式共增加

约40万的经济效益。

（二）无人机航拍和三维场布

通过无人机航拍及三维场布软件在施工的准备阶段对场

地进行合理规划。利用无人机航拍技术，减少周边环境风险，

提前规划减少施工现场安全隐患。通过品茗的三维场布软件对

场地的进行提前布置，能更好的起到指导现场布置、文明施工

的作用。在此项应用中使用本土化软件减少操作成本，积累标

准化BIM对象库降低下次项目成本，经计算，可节约工期大概7

天，节约造价10万元。

（三）各专业模型以及三维管线碰撞

完善的各专业施工模型在图纸会审时有更大的优势。提

前发现并解决施工中的各种潜在问题，为建筑安装、工程预算

提供完整的模型和图纸依据。模型碰撞检测报告详细记录各

专业模型之间的一共2028处碰撞，根据工程师的排查后剔除

614处，对312处重点调整，排查了大量设计时的疏漏，提前发

现管道之间的安装、工艺问题105处，并进行净高分析，对不

满足净高的7处地点重点整改。此项经济效益明显可以有效解

决BIM技术经济因素带来的阻碍，项目设计人员工作量相应减

少，各方能更好的协同工作，通过项目的积累完善BIM工作流

程有效降低BIM操作阻碍因素。减少了现场潜在的返工和浪费

问题，相应缩短了工期，估算节约成本134万元。相比之前的

项目多产生约20万元的经济效益。

（四）施工模拟动画与BIM5D运维

该项目采用模拟软件对整个工期计划进行5Ｄ模拟，利用

三维动画配合时间以及物料管控对进度计划进行展现，更直

观的反映出现场工期安排，方便施工现场人员对人、材、机等

因素的组织。在5D平台上随时把握工程进度，防止工期延误，

在工期延误时也能进行动态的调整。在应用过程中不断积累的

BIM资源库和对国外主流软件进行改进的国内本土化软件可以

有效减少模拟动画制作难度，减少技术阻碍；使用国内广联达

的平台解决电子信息交换平台缺失的问题；BIM技术的落地应

用也有利于培养更多的相关人才。据测算，共节省工期15天，

节约造价30万元。

结论

在结合项目来看C-D生产函数法等得出的BIM经济效益在

项目实践中有不同程度的限制。在项目过程中，国内建筑业的

BIM技术成熟度不足导致施工企业无法把握所有BIM技术带来的

经济效益，BIM技术的发展还有很长的路要走。近年来国内相

继推出各项BIM标准，BIM发展法律因素得到缓解，根据各项重

要阻碍因素对项目进行针对式排查对项目BIM经济效益的产出

有巨大影响。
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