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摘要：目前，我国是社会经济迅猛发展的新时期，太阳能

光伏发电技术迅速进步，国内上游制造环节出现产能过剩，光

伏发电单位造价快速下降，通过“金太阳”等财政政策扶持，

国内光伏已进入规模化应用阶段，已成为可再生能源发展的重

要领域。光伏发电可结合电力用户的用电需求，适合在广大城

镇和农村的各种建筑物及公共设施上推广分布式光伏系统。特

别是在用电价格较高的中东部地区，分布式光伏发电具备较大

规模应用的条件。
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引言

分布式光伏发电是一种优质的绿色能源、具有显著的发展

前景和综合利用价值。由于具备体积小、重量轻、安装容易、

不单独占地等特性，屋顶式光伏发电项目得到广泛应用，分布

式光伏电站贴近受电侧，既可以有效减少电力在输配过程中的

损耗，又能作为备用电源，提高供电可靠性。然而用户自行采

购光伏组件进行发电成产，会存在资金数量大、项目实施难度

大、维护困难等缺点。合同能源管理模式很好的解决了这些困

难，能源服务公司与用能单位签订能源管理合同，根据其自身

的技术优势提高用能单位的能源利用效率，再根据合同约定与

客户分享节能效益，大大降低了用户的投资和运营风险，从而

推动了光伏发电项目的发展。

一、分布式光伏发电的概念

分布式光伏发电主要是一种分散性资源，主要是使用光伏

配件，然后将吸收的太阳能资源转变成一种电能进行发电。分

布式光伏发电也是一种全新的发电方式，特别是在城市中应用

广泛。大型建筑屋顶安装光伏配件，需要合理地运用太阳能资

源，然后转变成电能，这样可以更好地达到人们用电要求。

二、合同能源管理在分布式光伏发电项目中的应用

（一）合同能源管理运行机制分析

合同能源管理是指节能服务公司和用能单位以契约形式

约定节能项目节能目标；节能服务公司提供节能项目用能状况

诊断、设计、融资、改造、施工、设备安装、调试、运行管

理、节能量测量和验证等服务，并保证节能量或节能率；用能

单位保证以节能效益支付项目投资，以合理利润的能源效率改

进服务机制。光伏发电项目按节能项目的要求采用合同能源管

理方式，原理在于其符合合同能源管理项目对节能量量化的要

求。光伏发电项目作为一个独立附加系统，可通过安装双向计

量表记录正向和反向用电，向用户供应的净电量即为用户减少

的电网购电量，由此减少的购电支出即为实施光伏项目所产生

的节能效益。在粤电某10MW光伏发电项目中，合作双方签订的

是节能效益分享型合同。在合同期限内，用能单位和节能服务

公司根据约定的比例共同分享节能效益，合同能源管理项目的

投入由节能服务公司单独承担。粤电作为节能服务公司，负责

节能项目的投资建设运营，光伏项目所发电量升压至10kV接入

厂区配电室，按“用户自用、余量上网”原则，项目所发电量

优先供应建筑业主厂区内使用。通过合同能源管理方式，投资

方可获得高于燃煤脱硫标杆电价的销售价格；建筑业主方可获

得低于市电的优惠电价；光伏发电曲线与电网负荷曲线基本一

致，可在一定程度上起到削峰作用，实现多赢效果。在本项目

中，节能效益通过电费结算来实现，具体操作程序为：1）每

月月初投资者与建筑业主双方派人员抄表，在约定时间内双方

对节能量和节能效益（即电量和电费，按峰谷平电价计量）进

行确认。2）双方确认金额后在约定时间内同时出具正规结算

票据。按照视同销售的税务政策及会计处理，投资方开具增值

税专用发票，发票金额为双方确认的电费计量单电费总额，对

应增值税专用发票项目，包括金额和税额两部分；建筑业主按

其分享的节能收益出具正规发票至投资方。3）资金支付。双

方同时出具正规结算票据后约定时间内，建筑业主按电费总额

（金额+税额）减去其分享的节能收益后的余额支付至投资方

账户。

（二）并网控制

对于此分布式光伏发电站而言，其光伏发电系统的能源来

源的渠道较为广泛，并且并网的数量较多，而由于其存在这样

的特点，使得发电效率得到明显的提升，但是在运行期间仍然

受到了一些的威胁，为了能够使其在运行期间安全的供电，在

其进行并网的时候加入一些措施是必不可少的。而对并网的控

制技术主要包括以下几方面：并网逆变器的分布模式以及能源

的来源渠道的多样性，这些都能够使发电站在并网运行时对电

网的规范性以及协调性起到强化的作用。在进行改分布式光伏

发电站建立的时候，应该检测无盲区孤岛。这样可以实现以发

电系统有关的特征为凭证，进而对网内的电气性能指标进行深

度的研究。

（三）合同能源管理对分布式能源发展的推广前景分析

从2011年起，财政部、科技部及能源局要求“金太阳”示

范项目采用合同能源管理方式。通过前面分析，投资方可在获

得财政补贴外进一步增厚销售收入。这是合同能源管理在特定

情况下的局部推广，粤电集团后续光伏项目也全部沿用该商业

模式。

结语

本文基于合同能源管理模式对D公司装机容量12MW的光伏

发电项目进行研究，D公司采用EMC模式建造光伏电站，通过发

电量计算，20年预计可获得发电收入约2010万元，不仅实现项

目大规模盈利，同时充分利用闲置屋顶安装光伏组件，降低了

公司用能成本，又可避免投资风险大、项目回收期长等不利因

素，同时又具有节能减排、保护当地生态环境等环境及社会效

益，对于用能单位、能源服务公司、电力企业、政府及当地居

民均能获益。通过上述研究，在光伏发电项目中应用合同能源

管理模式，不仅可以实现自身盈利，并且实现社会效益，实现

企业、能源服务公司、社会合作共赢的局面。分析合同能源管

理在更大规模光伏发电项目中的应用成果，希望对我国在大范

围推广分布式光伏发电项目提供借鉴。
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