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摘要：根据国家西部大开发战略的要求，开发西部能源，

溪洛渡水电站开工建设，库区的大兴集镇实行整体搬迁。为

确保老百姓迁得出来，住得上房屋，大兴集镇之场平及市政工

程工期要求就显得特别紧，为此项目部采取可靠性高、可操作

性强的施工技术方案，切实做到“科学合理、严谨施工”，以

“技术先进，方案可行，安全可靠”为指导思想，合理安排分

部分项工程施工，在施工过程中从施工安全、施工质量、施工

工期、文明施工和现场施工组织等方面严格管控，用3个月的

时间完成了场平节点目标任务，从而确保了安全、优质、高效

地完成溪洛渡水电站大兴集镇迁建工程的施工任务。
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一、工程基本概况

新街片区移民居民点地处大兴镇大兴村新街1、2、3组，

白雕3、4、5、6组，原大兴集镇下缘。大兴镇新街片区新址

位于金沙江右岸二级阶地上，场地高程602m～640m左右，相

对高差约40m，呈斜坡倾向金沙江，县道公路从集镇与居民点

场地之间通过，交通便利。新街片区移民居民点场地地势较

为平坦，呈带状分布，长约1100m、宽约500m，分布高程约

605～660m，坡度5～10°，可利用土地面积约825亩。场地被

大兴集镇至码头的二条公路分割为三块，目前居民点场地范围

内居民约有800人。

大兴集镇新街居民点主要经济技术指标：占地面积

333243.92m2，安置居住人口3956人，绿化率30.65%。
二、施工计划策划

由于项目工期特别紧，加之现场老百姓拆迁还未到位，为

确保工期实现，项目部只能采取倒排工期计划，确保工程施工

中实现质量、安全、文明、工期、环境保护等各方面达到目标

任务要求。工程总工期为272天，节点目标工期为本年度5月30

日前完成场平施工，满足房建队伍进场，本年度10月30日全面

完成整个大兴集镇迁建场平工程。

（一）施工关键线路规划

根据施工总体规划和总进度计划的安排，设置关键线路

为：土方开挖、挡土墙砌筑、给排水工程、内部道路等施工项

目，其他部位的工程项目如外部供水、电力电信工程等施工在

满足进度的前提下，开展平行作业。

（二）开工及完成时间计划安排

（1）施工准备 准备时间为本年度2月1日至本年度3月6

日，总历时35天。其中：生活营地本年度0月5日全部投入使

用、拌合站本年度3月2日投入使用（配置发电机发电）。

（2）场平土石方开挖及回填 施工时间为本年度2月17日

至本年度5月12日，总历时96天。

（3）挡土墙工程 时间为本年度2月27日至本年度5月5

日，总历时69天。

（4）内部道路路基工程 施工时间为本年度3月7日至本年

度5月20日，总历时85天；道路路面工程施工时间本年度9月11

日至本年度10月10日，总历时30天。

（5）给排水工程 施工时间本年度3月10日至本年度5月17

日，总历时79天。

（6）电力电信工程 施工时间本年度4月16日至本年度5月

25日，总历时40天；亮化工程施工时间本年度9月07日至本年

度10月25日，总历时49天。

（7）绿化场地工程 施工时间本年度4月26日至本年度5月

20日，总工期为25天；种草种树和场地铺装施工时间本年度9

月01日至本年度09月30日，总历时30天。
三、满足工期计划的资源配置策划

（一）项目部组织机构策划

由于施工工期特别的紧，要完成33万余平米的场平工作，

就要有特别的措施，为此项目部成立以项目经理负责制的一套

特别管理机构，为方便现场管理的需要，打破常规配置项目经

理部的职能部门：配置了工程部、技术计划部、安全部、合同

预算部、试验室和测量队等10个部门。

（二）劳动力资源的策划

1.施工队的设置

根据各分部分项工序的特点，设置了土石方、挡土墙、道

路、给排水、共用设施等5支施工队。

2.施工人员配置分析说明

（1）砌筑工：一是场内浆砌石砌筑为41123m3，施工时

间为69天，故每天需要完成596m3，每人每天按照2m3考虑，故

需要工人596m3/2m3=298人；二是弃渣场挡土墙3月10日需要完

成，计划10天的施工时间，共计20580m3，每天需要2058/2=60

人；三是截水沟浆砌石砌筑每人每天按照1m3考虑，每天需要

完成46m3，需砌筑工人46人；综合考虑砌筑工人为360人。

（2）浇筑工：每天拟按照8个工作面进行浇筑，需浇筑工

32人。

（3）模板工：钢模大约为17000㎡，工期按50天计算，

所以每天需要36人来安装340㎡的模板（每人每天计划安装10

㎡）。

（4）驾驶员、重机工：考虑工程的工期紧迫，要进行24

小时不间断施工，故考虑在原有设备配备的基础上多配驾驶员

来满足施工要求。

（5）普工：主要用于场地上的水沟维护、处理场地和挡

土墙回填时压路机压不到的边角，计划20人。

各工种人员计划见表一：

（三）机械设备资源配置

主要施工机械设备投入数量分析如下：

（1）开挖按4部分考虑，挖装一体进行施工：一是表土

清理，考虑现场条件，采用12小时作业制：清基产量每台挖机

按800m3计算，计划开挖122922m3，30天完成开挖，每天需要

开挖量为4097m3，则需要4097/800=5.1台，配置5台挖机；二

是土方开挖：大面积开挖，每台每天产量按1000m3计，计划开

挖293002m3，96天完成，每天需要开挖的工程量为3052m3，则

需要3052/1000≈3台，配置3台挖机；三是内部道路开挖：每

台每天开挖量为300m3，共计76489m3，每天需要开挖的工程量

为900m3；则需要挖机数量为：900/300≈3台；四是沟槽、基

础开挖由于比较分散，配置2台便于灵活调动；五是混凝土浇

筑：现场混凝土运输采用溜槽加挖机，人工配合；现场石块进

料以挖机为主，人工为辅，每天拟开仓数量为8仓，故配置2台

挖机，本方案采用挖机主要是考虑到山区道路不好，吊车不方

便进场。

（2）自卸汽车：一是表土清理的渣土运输：考虑到挖方

的松散系数为1.3，需要外运渣土为5646×1.3=7339.8m3，单

桥车（考虑单桥车主要是考虑当地老百姓参与运输）每次运输

13m3，双桥车每次运输18m3，场内距离渣场1.5Km，每天每辆

运输20趟，故单桥车每辆运输汽车每天运输量为260m3，双桥

车每辆运输汽车每天运输量为360m3，单桥车15辆运输渣量为

15×260=3900m3，双桥车10辆运输渣量为10×360=3600m3，故

水电站移民安置点场平施工策划与管理
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需要25辆；二是内部道路运渣：运渣车辆使用单桥车运输，每

次运输13m3，实行两班倒，每班每辆运输20趟，每辆汽车每天

运输量为13×2×20=520m3，需要运输车辆30471×1.3/520=8

辆；

（3）压路机：场平土方回填：每台压路机每天工作10小

时，压行速度为3km/h，滚筒宽度为2m，碾压8遍，每台压路机

每小时压750m2，每天压7500m2，每层计划松铺厚度为50cm（松

铺系数为1.3，故每层压实后厚度为0.38m），故每天可以压

2850m3，需要压路机数量为：4900m3/2850m3=2台；

（4）推土机：土方回填时采用推土机进行整平，配备2

台；

（ 5 ） 搅 拌 机 ： 一 是 C 1 5 混 凝 土 ： 需 要 混 凝 土

21171m3×0.8=16936.8m3，每天需要C15混凝土量为：

3 3 9 m 3；二是 M 7 . 5 水泥砂浆：需要水泥砂浆总量为

41123×0.3=12336.9m3，每天需要水泥砂浆量为203m3；三是4%

水泥稳定碎石料：总用量为14273m3，每天需要量为476m3；综

合考虑高峰期时每天需要拌料1300m3；2×750搅拌机搅拌能力

为22m3/h，每天搅拌时间为20h，故每天生产能力为：440m3，

需要2×750搅拌机1300m3/440m3=3套。

（6）混凝土罐车：高峰期时每天需要运送混凝土及砂浆

930m3；每辆罐车每趟运输9m3，不间断运送（考虑道路夜间不

施工），每天每辆运输25趟，故需要930/（25×9）=4辆。

综上所述，本项目配置以下主要设备：挖掘机配置14台

（8台场平开挖，道路开挖、混凝土浇筑、管沟和沟槽开挖各

2台）、自卸汽车25辆、装载机4台（2辆用于场平，2台用于

浆砌块石运输）、压路机3台（2台土方回填碾压，1台道路路

基碾压）、推土机3台（2台用于土方回填，1台用于道路施

工）、混凝土罐车4辆、2×750拌合站3座。
四、工程施工

该集镇迁建工程中项目部的主要施工建设内容有四部分：

场平工程、挡土墙工程、道路工程以及给排水工程，电力电

信属于专业性很强的施工作业，按要求分包给当地的专业部门

对口施工。项目部主要人员于本年度元月28日进驻现场展开工

作，租住旅馆进行办公和住宿，先期进场的工人均采用租赁老

百姓的住房临时食宿。

（一）场平工程

场平工程主要分为47块场地的开挖及回填，现状为一坡

地，场地最大高差约37m。项目部于当年2月16日提前1天组织

人员、机械设备进场，按区块展开了施工，前期施工比较顺

利，后因为老百姓拆迁问题发生阻工，项目部立即调整外围政

策，邀请镇、村相关人员加入到协调队伍中，很快解决了相

关问题。后因地质条件出现的变化，增加大量的胶结密实的砾

石，项目部及时调整方案，把清表的挖机在完成一半任务后抽

调3台进入土方开挖，保证了工程进度。

本次场地平整完成：表土清理122922m3，土石方开挖

293002m3，土方回填318024m3。当年5月31日顺利通过验收。

（二）挡土墙工程

施工区内挡土墙结构类型分为毛石砼挡土墙和浆砌石挡土

墙两种。项目部于当年2月16日组织人员提前11天进场施工，

共分成砌石班组10个，混凝土浇筑班组3个，共计完成土方开

挖76750m3，土石方回填31087m3，M7.5浆砌石挡土墙51685m3，

C15毛石混凝土挡土墙25582m3。本当年5月30日完工，当年5月

31日分部验收完毕。

（三）道路工程

本项目道路工程共计有25条道路，全长9787.53m。其中：

主路6条，12m宽车行道1条、7m宽车行道5条；支路19条，4m宽

车行道。

本工程于当年3月17日开工，由于胶结密实的砾石的出

现，路基开挖进度受阻，项目部从当年4月底把完成清表完工

的挖机及时调过来突击，并于当年5月25日完工，并通过预验

收，由于老百姓进场开始修建房子，交叉干扰很大，再加之老

百姓占用道路堆料和施工，建设方决定推迟进行路面铺设。第

二年10月底，建设方通知可以进行路面铺设，当年11月15日项

目部展开施工，当年年底完成道路路面施工，共完成路面工程

铺设71365m2，第三年1月22日通过验收。

（四）给排水工程

给排水工程为3个分项：雨水管管网、污水管管网、给水

管道。本分部工程于当年5月17日开工，与老百姓的房建工程

交叉进行，后由于老百姓的房屋高程、布局多次调整，施工逼

迫断断续续的进行，一直到第三年1月15日才算全部完成，第

三年1月22日通过竣工初验收。
五、工程施工过程出现问题的处理

（一）场平工程

1.场平及老百姓房建设计不同步造成的影响

一是房建设计正负零标高与场平不一致，导致场平的土石

方量和挡土墙布置与工程量发生了变化；二是部分场地与道路

高差大于1.5m，原设计考虑放坡处理，实施过程中对道路与场

地高差大于1.5m处增设了挡土墙，这个基本没有影响到工期。

2.地质原因引起的工程调整

根据实际开挖过程中揭示的地质情况，场地内存在胶结密

实的砾石和大量孤石，需要将孤石爆破解小才能开挖，增加了

工程量，项目部及时调整开挖挖机数量给予解决了。

表一  各工种人员计划表

角，计划 20 人。 

各工种人员计划见表一： 

 

工种 
本年度 

备注 
2 月 3 月 4 月 5 月 9 月 10 月 

普工 10 20 20 20 30 30  

挖机操作手 8 11 11 5 3 3  

装载机操作手 2 4 4 4 2 2  

压路机操作手 1 3 3 3 2 2  

驾驶员 15 50 50 15 25 25  

电工 2 2 2 2 2 2  

砌筑工 60 360 360 200 30 30  

模板工  36 36 10    

浇筑工  32 32 32    

 

（三）机械设备资源配置 

主要施工机械设备投入数量分析如下： 

（1）开挖按 4部分考虑，挖装一体进行施工：一是表士情理，考虑现场条件，采用 12

小时作业制：情基产量每台挖机按 800m
3
计算，计划开挖 122922m

3
，30 天完成开挖，每天需

要开挖量为 4097m
3
，则需要 4097／800＝5．1 台，配置 5台挖机：二是士方开挖：大面积开挖，

每台每天产量按1000m
3
计，计划开挖293002m

3
，96天完成，每天需要开挖的工程量为3052 m

3
，

则需要 3052／1000。3 台，配置 3台挖机：三是内部道路开挖：每台每天开挖量为 300m
3
，共

计 76489m
3
，每天需要开挖的工程量为 900m

3
：则需要挖机数量为：900／300。3 台：四是沟

槽、基础开挖由于比较分散，配置 2台便于灵活调动：五是混凝士浇筑：现场混凝士运输采

用溜槽加挖机，人工配合：现场石块进料以挖机为主，人工为辅，每天拟开仓数量为 8仓，

故配置 2台挖机，本方案采用挖机主要是考虑到山区道路不好，吊车不方便进场。 

（2）自畸汽车：一是表士情理的渣士运输：考虑到挖方的松散系数为 1．3，需要外运

渣士为 5646X1．3＝7339．8m
3
，单桥车（考虑单桥车主要是考虑当地老百姓参与运输）每次运

输 13m
3
，双桥车每次运输 18m

3
，场内距离渣场 1．5Km，每天每辆运输 20 趟，故单桥车每辆

运输汽车每天运输量为 260m
3
，双桥车每辆运输汽车每天运输量为 360m

3
，单桥车 15 辆运输

渣量为 15X260＝3900m
3
，双桥车 10 辆运输渣量为 10X360＝3600m

3
，故需要 25 辆：二是内部

道路运渣：运渣车辆使用单桥车运输，每次运输 13m
3
，实行两班倒，每班每辆运输 20 趟，

每辆汽车每天运输量为 13X2X20＝520m
3
，需要运输车辆 30471X1．3／520＝8 辆： 

（3）压路机：场平士方回填：每台压路机每天工作 10 小时，压行速度为 3hm／h，滚筒

宽度为 2m，碾压 8遍，每台压路机每小时压 750m
2
，每天压 7500m

2
，每层计划松铺厚度为 50cm

（松铺系数为 1．3，故每层压实后厚度为 0．38m），故每天可以压 2850m
3
，需要压路机数量为：

4900m
3
／2850m

3
＝2 台： 
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3.老百姓的诉求进行的调整

一是房前屋后绿化场地调整为硬化处理，并预留了树池；

二是为方便原集镇老百姓与新集镇的联系更加方便，新增设两

座斜涵；三是5#道路KO+760～K0+808.52段与老集镇连接处高

差过大不利于车辆通行，修改为梯步连接；四是原设计的2个

活动广场不能满足居民点使用功能的要求，对2个活动广场进

行了调整建设。这些对直线工期没有影响。

（二）道路工程

一是由于房建推延时间较多，为赶工期和方便老百姓的

出行，在实施过程中将原设计混凝土路面变更为沥青路面；二

是因12m主路后与车渡码头相接，行车荷载较大，在原主路的

基础上加铺3cm细粒式沥青砼。并对雨、污水检查井进行了提

升改造；这些因为调整到后期才实施，没有影响到直线工期，

本身沥青铺设的工期也少于混凝土浇筑的工期；三是道路开挖

范围内存在胶结密实的砾石和大量孤石，按实增加了该项工程

量，项目部及时调整了开挖资源，满足了工期要求。

（三）给排水工程

一是由于房建规划的调整，调整了给排水管网布置；二是

将原设计在临街面（屋前）的给水管变更到房后；这两点不占

用直线工期；三是新增绿化给水系统，改为与绿化同步施工，

没有影响工期；四是新增管沟胶结密实的砾石开挖，由于本身

开挖资源富余安排了，所以没有影响工期。
六、质量控制及检测情况

本工程建立以经济责任制为中心的质量责任制，明确各部

门和各类人员在质量责任制中的责、权、利；同时建立了以项

目经理为组长的质量管理领导小组，完善了工作程序管理制度

和专项质量检验与验收制度。按照“跟踪检测”“复检”“抽

检”三个等级进行，落实各级施工人员的质量职责。共组织进

行隐蔽工程验收564次，对 677个检验批、4个分部工程进行了

验收，最终验收结论为合格。
七、安全控制情况

在项目整个生产过程中坚持“安全第一，预防为主，综合

治理”的方针，认真贯彻落实安全生产责任制，制定了安全专

项施工方案、安全生产教育制度、项目部每月定期组织一次安

全大检查。坚持周例会、班前会等，对于特殊工种作业人员，

严格执行持证上岗，确保按操作规程施工。采取三级安全教

育、特种作业人员岗前培训、经常性安全教育等方法，保证了

现场的安全生产。整个施工过程没有发生人员伤亡等事故，没

有发生与周围村民因施工纠纷等原因发生的冲突，工程从开始

就一直都处于一个良好的受控状态。
八、结束语

大兴集镇迁建工程的施工策划是从为满足建设方的工期要

求而进行的一次项目工期倒排计划，再到为满足工期策划而进

行的资源配置策划，整个过程全部都进行了科学合理的安排。

项目部严格按照编制好的项目策划书精心组织施工，过程中发

现问题及时调整偏差、及时处理新出现的问题，最终在工程进

度、质量、安全文明施工等方面都得到了良好的控制，顺利的

完成了该场平施工任务。虽然有些项目延期完工，但都是受后

期的建房工作的影响，最终还是满足了老百姓入住的要求。从

整个策划的实施效果来看，完善的策划书对于确保一个项目保

质保量按期完成是至关重要的，过程中及时灵活调整资源配置

也是必不可少的。
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化，避免造成植被的不均衡现象。艺术性美化的基础，是避免

植被出现生长缓慢的问题，要懂得从不同的思路来创新。

（五）防病虫还及防寒工作

我国在园林绿化施工与养护管理方面，一直能够按照科学

的思路、方法来完善，同时对各类问题的解决，基本上告别了

传统的理念，整体上的创新力度非常高。防病虫工作、防寒工

作对于绿化的效果维持，能够产生特别大的影响，必须在园林

绿化施工与养护管理的综合目标上更好的实施。病虫害一直是

活植物死亡的主要原因。养护管理者要想保证成年植被的成活

率，应尽早预测病虫害的种类，并制定切实可行的防治方案，

以便发现病虫害时能在第一时间控制和消灭，保证植被的健康

生长。在北方城市的景观工程中，设计师将移植南方的树木，

以确保一年四季都能看到季节性植被。由于北方夜间气温相对

较低，有必要将南方苗木的树干涂成白色，并用保温材料包裹

树干，以防南方植被冻死。

四、园林绿化施工与养护管理的要点

现如今的园林项目建设，能够在各类措施、方法的应用

上，采取科学的思路来调整，各项问题的解决过程中，可以按

部就班的转变，整体上具备的发展空间是非常大的。园林绿化

施工与养护管理的时候，必须对管理的各项措施、理念按照融

合性的方法来操作，减少管理的矛盾、冲突，在长期工作的实

施上，按照匹配的技术来完善。园林绿化施工与养护管理的方

案设计，必须在区域性的自然条件、生态条件上做出深入的调

查、研究，坚持在自然生态的优势上更好的利用。另一方面，

养护人员、施工人员，需要在日常工作的开展上，在信息的共

享力度上更好的提升，深入观察园林绿化施工与养护管理的动

态变化，为长期工作的开展做出更大的贡献。

五、总结

随着时代的发展、行业的进步，园林绿化施工与养护管理

的很多措施应用，能够采取科学的理念来转变，而且在各项问

题的解决过程中，可以给出较多的依据。很多城市因为园林的

优秀建设，不仅在空气质量上提升，同时在区域范围内的生态

重塑取得了较好的效果。日后，应继续在园林绿化施工与养护

管理的内容上进一步的创新，对不同的管理理念、管理方法合

理的应用，站在多个角度来思考，创建优秀的管理模式。
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