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摘要：随着经济社会快速发展，供电需求增多，电网建设

任务繁重。近年来，针对输变电工程项目协调力不足，业主、

施工、监理、设计单位等参建各方契合度不高，建设管理精益

度不够，容易导致施工工艺、技术标准、物资材料等执行不严

谨，项目质量风险多、进度不高的情况，国网济源供电公司积

极探索、创新实践，构建协同管控机制，通过优化编制工程项

目台账、流程控制表、技术工艺清单，细化“账表单”日常管

理和现场控制措施，以及建立查摆问题、纠错改进、建章立制

“查纠建”一体化协同运作格局，形成闭环监督管理体系，充

分发挥业主、施工、设计、监理协同联动效应，变“散状”管

理为“块状”管理，变“分散监督”为“协同监督”，变“头

痛医头、脚痛医脚”为“统筹施策、闭环治理”，促进了输变

电项目的高效实施，确保了工程质量和各项技术指标落实，进

度推进率、工程合格率、标准执行率等均达到100%。
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公司在整体把控上，编好一台账、一图表、一清单；在闭

环管理上，强化问题查摆、督导整改、建章立制环节，同时，

抓好资质审核、队伍素质、技术装备，严格施工工艺、技术标

准、设备参数，强化安全质量和时间节点控制，促进输变电工

程优质高效投运。
一、注重整体把控，构建“账表单”管控模式

强化工作统筹，突出前瞻抓重点。围绕输变电项目建设，

加强工作统筹，突出前瞻性，提前介入，把握重点，针对确

定实施的输变电工程，按照招投标程序和相关规定，对中标单

位资质再审核、再排查，对其以往的经营业绩、人力资源、工

器具配备等情况再评估、再梳理，严格把关；围绕输变电工程

项目建设需求，综合考虑施工环境、技术标准和安全、质量、

进度等要素，组织施工人员学习安全规定、质量标准、技术工

艺。对施工机械、工器具等装备精心检查，技术装备不合格的

不准开工。

围绕项目需求，精心编制“账表单”。公司根据项目规

模、进度、质量管理和投运节点，坚持一个项目一套编制办

法，建立“账表单”管理措施。精心编制工程项目管理台账，

把完成项目前期、进入开工准备阶段的工程纳入台账管理，确

业主、施工、监理、设计单位等各方职责和工程项目建设的质

量标准，作为合同条款进行约束；对每个施工项目制定“流程

管控表”，明确管控要点，细化到每道工序、每项细节、每个

节点，实时掌握项目实施动态和质量要求落实情况；按照“一

项一清单”，精心制定技术工艺“清单”，作为施工方日常工

作的行为准则和执行标准，也作为业主方、监理方、设计方监

督检查的基本参照。

深化协同督导，统一标准抓落实。对照工程项目台账、

流程控制表和技术工艺清单，结合输变电工程项目建设实际，

协同建设部门、配合部门开展督导工作，协调解决施工建设难

题，促进“账表单”落实，做到施工工艺与项目需求、技术标

准与优质工程、设备参数与运行要求相统一，源头防范安全质

量风险，着力提高建设效能。
二、深化专业管理，实现“账表单”与“查纠建”协同

落实闭环要求，细化“查纠建”工作措施。以落实“账

表单”为重点，构建“查纠建”机制。明确“查”的要求，根

据项目流程、节点和时限规定，建立常态化检查制度，明确人

员、装备、工艺、电气设备等检查重点；突出“纠”的质量，

针对协同检查中发现的问题，深入剖析的基础上，本着立行立

改的态度，加强督导，对整改标准、进度和节点“追着问”和

“盯着改”；根据“查”的问题、“纠”的过程，对现有的工

作流程和现场管控措施重新梳理审核和完善优化，通过建章立

制，形成新的管理体系，消除问题的堆积，避免常见问题的重

复出现。

利用“查纠建”机制，发挥专业协同作用。坚持质量至

上、效能优先，业主项目部、施工项目部、监理项目部和设计

单位加强专业协同，促进“账表单”要求和质量标准落实。扎

实做好安全检查，常态开展反违章行动，督导施工人员加强安

全防护，杜绝不规范行为；扎实开展施工质量检查，对施工中

存在的质量问题、细节问题和技术工艺、质量标准执行不严格

的情况，及时纠正、制止和整改；围绕项目建设节点和投运要

求，针对未按照规定期限推进的输变电工程，组织业主、施

工、监理、设计各方认真梳理制约项目进度的原因，协同制定

推动措施，促进效能提升。

深化专业协同，严把工程验收关。针对竣工的输变电工

程项目，由施工项目部牵头，严格按照“账表单”中的质量标

准和技术工艺，组织施工人员开展精益化自查，针对发现的问

题自我整改、自我校正，提出验收申请；业主项目部根据验收

申请，协同监理方、设计单位和施工参建单位，对项目开展验

收，逐个环节、逐个细节进行检查，确保质量标准严格落实；

对协同检查中的问题整改情况，认真开展再排查、再核实，确

保无质量隐患后由各方签字确认，确保输变电工程项目零缺

陷、无瑕疵投运。
三、优化资源配置，确保工作实效

健全领导机构，加强组织保障。坚持“一把手”责任制，

成立以公司党政主要领导为组长的输变电工程项目领导小组，

督导“账表单”管控和“查纠建”协同工作机制实施情况，及

时研究解决涉及项目建设安全、质量、进度等事宜。

优化人员配备，强化队伍素质。本着优中选优的原则，抽

调专业人员和业务骨干，充实到业主项目部，增强项目管理力

量。加强专项督导，促进施工队伍、监理队伍等加强培训，提

高专业技能和综合素质，适应“账表单”管控与“查纠建”协

同机制建设需要。

加强制度建设，保障机制应用。从公司层面建立和完善

项目管理、重大问题会商、考核评价等制度，细化安全质量管

控、问题整改等制度，形成切实管用的制度体系，为“账表

单”管控与“查纠建”协同机制应用奠定良好基础。

今后，国网济源供电公司将持续完善“账表单”管控与

“查纠建”协同机制建设，推进电网高质量发展，更好地服务

地方经济社会发展。
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