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摘要：借鉴工业生产标准化理念，桥梁项目施工标准化
是对施工现场安全生产、文明施工、质量管理、队伍管理等重
要要素进行规范整合，全面改进施工现场的施工组织、管理的
体系，有利于桥梁施工企业整合硬件资源、提高周转性材料的
利用率、降低施工成本，有利于桥梁项目施工质量、安全的管
控，以及项目文明、环保目标的实现。
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社会科技日新月异，交通建设市场竞争也日趋激烈，如
何用更低的成本投入，产出更高质量、价值的桥梁产品，是所
有公路桥梁施工企业在项目施工管理建设必须要面对的课题。
借鉴工业生产标准化理念，进行桥梁施工标准化是全面改革施
工管理体系，利用标准化、集约化、规范化的施工模式，整合
软、硬件资源，提高对桥梁项目施工质量、安全、环保的目标
实现率。

一、建立项目施工标准化的保障机制
实施班组管理标准化，严格班组选用，加强岗前培训与教

育，规范班组驻地建设规范操作，加强考核，开展创新型班组
建设，走常态化管理和“整理、整顿、清扫、清洁、素养、安
全、节约”的“7S”管理，规范作业行为，培养良好习惯，真
正做到“让标准成为习惯，让习惯符合标准”。

（一）人员专业化、班组建设标准化
⑴加强项目管理人员素质建设，选择专业对口，在相应岗

位上管理能力突出、专业知识扎实的专业人员参与项目管理，
并注重做好年轻管理人员的培养。

⑵推行班组标准化管理模式
制定《一线施工班组标准化实施方案》，建立日、周、

月循环的“三循环”和整理、整顿、清扫、清洁、素养、安全
的“6S”管理体系，按照“互联网+ 安 全管控”的班组建设
模式，利用工作平台、发言人制度、“一日一函文、一日一考 
核、一日一发布”“一日一题、一周一案、一月一考”等举
措，将班前会、三检制度、教育培训等工作落实到位。

⑶加强标准化班组建设考核
加强施工技术交底，实行班前教育和工后总结制度。落

实班组首次作业合格确认制，强化班组作业标准化、规范化和
精细化。全面落实班组人员实名制管理，强化班组的考核与奖
惩，夯实基层基础工作。

将施工标准化活动开展情况纳入优质优价、劳动竞赛等考
核，评选标杆工程、专项奖、明星工人奖。奖罚结合，调动参
建人员的主动性、积极性。

⑷7S管理机制
推行班组作业标准化建设，建立健全班组工作机制，逐步

实现班组作业精细化、规范化、制度化，提升班组管理水平。
推行班组7S管理，班组7S 管理分为整理、整顿、清扫、清
洁、素养、安全、节约7个环节。

（二）场地建设集约化、规模化
合理规划施工现场布置，实现办公生活区、拌合加工区和

施工作业区“三区”分离并封闭管理。对项目所在地及施工现
场的情况和影响项目实施的因素进行现场调查，结合工程实际
情况开展项目现场布设的规划，保证项目按照标准化要求。项
目部建设，办公区、生活区建设面积及规模满足标准化建设要
求。统一各类拌合站、预制加工场地、材料存放场地和工地试
验室的建设要求，实现混合料集中拌制，钢筋集中加工，构件
集中预制、规范养护管理。

⑴拌合中心建设
拌合中心根据标准化的要求进行建设，材料堆放区、拌

和生产区相对独立。设置车辆清洗点、三级沉淀池、分离器。
场地硬化按照四周低、中心高的原则进行，场地四周设置排水

沟，确保场地做到雨天不积水、不泥泞、晴天不扬尘。
⑵钢筋加工配送中心建设
钢筋加工配送中心按照“工厂化、集约化、专业化”的

要求进行钢筋加工场的选址与规划，钢筋加工中心采用大棚建
设，工厂化生产，合理规划功能区划分、场内道路布置、排水
设施布置、水电设施设置及施工设备放置等。钢筋加工采用数
控加工系统，智能化加工。钢筋加工区和材料堆放、成品（半
成品）区、作业区分开或隔离。

⑶预制中心建设
预制中心选址满足工程建设要求，运梁方便，实现构件

生产“工厂化、流水化”，预制区采用钢筋大棚形式建设，保
证全天候生产的要求。场内生产区、存梁区分区明显，道路畅
通。导线和水管采用暗埋形式，保证场内整齐整洁。台座内设
置喷淋养护系统，实施梁板养护自动化。

⑹钢筯加工机械化、自动化
施工场地建设按照《施工标准化指南》规范化建设。钢结

构桥梁制作、箱梁预制、钢筋加工体系采用工厂化生产、装配
化施工，推进工程施工“机械化换人、自动化减人”，推行安
全防护设备设施工具化、定型化。

（三）施工标准化
“行为指南、场站布设、施工工艺等标准化贯穿工程建设

始终，实现“工厂化生产、流水化作业、信息化管理、装配化
施工”，实现场站布局由“零散式”向“集约化、规模化”转
变，生产方式由，“作坊式”向“工厂化、流水化”转变，管
理手段由“人工式”向“信息化、智能化”转变。

从工作目标、活动范围、实施计划、活动内容、成果体
现、工作要求等明确施工标准化创建的步骤和要求。在具体实
施中，着重突出工艺标准化这一核心。

在日常工作中注重标准化工作的检查、考核、推进，在全
面落实材料报验、技术交底、工序交接等管理制度的基础上，
大力推行“标杆首件、标准化施工”的“双标”管理及实体质
量、外观质量“双控”机制。结合桥梁工程特点，施工单位将
对各分项工程方案精心编制、讨论、自审，细化方案，提升专
项施工方案的科学性、先进性，优化施工工艺，积极开展通病
防治活动，推行首件工程制度，固化施工工序、工艺流程和技
术指标。实现“工厂化生产、流水化作业、信息化管理、装配
化施工”，对照活动清单，结合打造“品质工程”理念的最新
要求，全面开展创建活动。

（四）工艺标准化
推行施工工艺标准化，规范施工工艺和工序流程，降低工

程质量风险。通过加强施工方案管理，强化编制、审批、审查
等流程管理。全面推行《首件工程制》《施工班组标准化》，
重点对钢筋、模板、混凝土施工、钢结构桥梁制作安装、组织
开展专题研究，进行试验首件施工形成标准化施工工艺。通过
标准化施工工艺的实施、优化、总结固化来增强施工过程的管
控力度，确保工程安全优质开展。将总结固化的施工工艺形成
工艺总结并在施工现场竖立工艺展示标牌。

结束语
总之，桥梁项目施工标准化就是要求调配人力、物力、

财力等生产要素，对其优化组合，合理使用各项资源开展标准
化的内外业工作。从技术、设备材料、作业条件三方面建立准
备标准化体系。以管理标准化、工艺标准化、检验标准化“三
项”标准化为抓手，控制施工质量，注重标准化工作的检查、
工艺固化和提炼。
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