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摘要：随着时代不断的发展变化，我国ECP项目也在不断

增多。EPC主要指的是国际通用工程产业的总称，按照相对合

同的约定对工程建设项目的总体的设计、采购和施工以及运营

等进行全过程的承包。随着经济的发展，工程总承包的项目施

工模式也成了我国现在发展的必然趋势，在工程承包管理的过

程当中会出现很多不足，通过整合管理的模式提高整体工程的

进度和工作效率，能够有效避免在施工过程中出现严重问题，

影响整个工程的质量。本文将是对EPC项目整合管理进行分析

讨论，希望对项目能提供可参考意见。
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在EPC项目建设当中，设计和施工是非常重要的两个环

节。设计是对EPC项目整体进行规划，为施工的工作开展打下

良好的基础。设计的方案会直接影响施工的质量，两者要相

互协调和配合能够对整个工程进行有效的完善。在EPC项目当

中，因工程的工期以及成本会产生很多问题。在设计和施工过

程当中，如果协调不好会导致项目工程迟迟无法开展，造成延

误工期会产生不必要的损失。所以设计人员和施工人员相互配

合和相互管理能够有效改善工程中出现的问题，同时能够是整

个工程更加顺利开展。

一、EPC项目管理中良好的设计师项目运行的基础

EPC项目在施工之前，对项目进行合理的考察和整体的规

划是设计最初的理念，同时也是项目的开展的初期准备。在项

目进行设计的同时能够在与施工方案进行深化和融合，可以有

效的增强设计的质量和实际性的应用。EPC项目在前期设计准

备工作当中，要根据施工具体的情况和方案进行相互融合和相

互依赖能够使设计更加具体化，减少问题的出现。EPC的设计

关乎到整个项目工程的状态，决定着工程具体实现的效果。同

时在设计的过程当中要不断考虑业主的设计意向和业主的成

本，按照实际情况进行设计改善，最终形成完整的可实施的设

计方案，能够有效开展施工进程。EPC项目的设计关乎整个工

程建设成本、质量以及进度等等，所以在设计工作当中出现任

何误差都会导致整个工程出现问题，甚至会影响整个项目的进

度。因此，在EPC项目设计过程中，设计工作人员要不断和施

工人员进行沟通，减少误差的出现，避免进度的延误。根据实

际施工情况的预想进行设计图纸的更改，能够有效减少施工中

的误差，按照业主要求精确的控制成本，达成统一意见后对施

工过程会比较顺利，这样可以使整体工程能够更好的实施，达

到项目的预期目标{1}。

二、合理的管控措施是贯穿项目的中心线

ECP项目的运行过程当中，有很多管理制度和措施，制定

合理的制度来管理人员能够提升整个项目运行的进度。同时要

有相应的管理人员对制度进行制定，要按照合理的制度来进行

人员的调配和管控，并且在施工过程当中进行成本的把控，成

本控制是项目最重要的环节。首先，项目经理要在人员选拔及

管理团队的组建上要有一定的责任心，同时要有较强的业务能

力。从项目开始招标到进行设计和施工的过程当中，要不断对

项目进行考察。在制定施工的过程和措施的方案上要按照业主

以及实际情况来制定合理的施工计划，同时根据成本制定合理

的施工进程和整体项目的把控。项目经理要将工作进行不断分

解，并且要进行合理的人员匹配，能够掌握整个工程运作的成

本和工程预期实现的目标。项目经理要不断召开会议，研究

EPC项目的进度成本调控等，要对项目进行掌控，在出现失误

时能够及时调整，使项目能够顺利进行。同时项目管理人员要

不断对成本、设计方案和施工过程的进行详细的分析，有效的

沟通能够减少设计及施工过程当中的误差，也能够按照业主

要求降低成本，使施工过程更加透明化。合理的制度设定能够

将EPC的项目进行有效沟通，纠正偏差，在实施过程中能够加

快进度。同时，在管理制度上，要不断的采取激励措施，根据

EPC项目的特点，将所有的工作都进行细化，依据数据的指标

和工作的创收对项目人员进行相对应的奖罚措施，能够调动员

工的积极性，同时能够使员工具有团聚力，最终实现EPC项目

的建设{2}。

三、领导层的决策力是项目顺利执行的保障

在EPC项目建设的过程当中，领导的决定力直接决定整个

项目运行的是否顺利。在个别EPC的项目当中，因为决策不够

及时导致EPC项目工程没有进行很好的完善，造成了一定的损

失，同时也带来了不好的影响。工程在建设当中，按照设计要

求和规格进行供货商的选购和规格生产，能够减少施工人员在

施工过程中的误差。在设计提供完整的设计方案及产品设计规

格之后，供货商会认为生产规格没有达到正常生产标准，以及

设计是否出现问题等，同时设计也会认为供货商没有生产能力

等等一系列问题。这样的情况会导致在供货过程中出现延误或

生产规格出现失误等情况，影响施工人员正常工作，导致EPC

项目的进展不顺利。这时领导要根据设计规格和方案进行准

确的判断，然后进行决策，这样能够减少采购与设计的工作矛

盾，同时也能够减少生产规格的误差。在EPC项目实施的过程

当中会有成本控制，设计方案当中不能够完全体现施工方案需

要用到的额外隐形费用，无形当中会增加很多成本。项目经理

要对整个工程进行把控，能够迅速做出决定，要有增加或减少

成本的预期。如：因天气影响会引起工期延长的费用，或涉及

第三方赔偿等因素，所以领导的决策能力会对整个工程有着很

大的影响{3}。

结束语

我国EPC的工程项目在逐渐增多，相比于传统的招标、施

工等模式更具有层次分明、工作细化、责任透明的管理优点，

在建筑工程当中也被非常广泛的应用。在EPC的项目工程建设

当中，设计和施工对整个项目来说都是非常重要的。设计人员

和施工人员要不断进行配合，将实际情况与设计图纸进行结

合，能够有效改善实际中不能实现的情况，有效的沟通能够

减少施工误差，对整个工程的建设能够更好的实施带来很多便

利。在工程建设中合理的制度管控能更好的调动员工的积极

性，能够提高员工的工作效率，为工程的建设打下良好的基

础。
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