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摘要：研究分析了房地产开发管理工作中存在的复杂性

和经济性难点，提供了做好房地产开发市场的调查研究，完善

房地产开发项目的成本管理，树立房地产开发项目管理的质量

意识等对策，为系统开展房地产开发管理工作、突破房地产开

发管理工作难点、强化房地产开发管理工作重点做出了深入思

考。
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一、房地产开发管理工作的难点分析

（一）房地产开发项目管理的复杂性

进行实际的房地产开发项目管理工作需要考虑到各类因素

和各种条件的综合影响和复杂制约作用，一旦在特殊情况下环

境要素、内部因素会形成繁杂而纠结的大背景，不但大大提升

了房地产开发项目管理的难度，而且也构成了房地产开发项目

管理的各类问题和隐患。具有典型性的问题有：一是，房地产

开发项目管理中对市场资料、开发资料没有做到系统调查和全

面掌握，这容易导致房地产开发项目管理决策和工作出现合理

性不强、科学性不足、适应性不广等各类缺陷，进而在实际开

展的房地产开发项目管理活动既不能适应相关的规范和要求，

也难于对房地产开发项目操作做到全面指导和规范。二是，在

房地产开发项目管理的实际进程中忽视工作的阶段性和逻辑性

特点，导致在复杂的房地产开发过程中项目管理工作难于系

统、有序、全面开展，既影响了房地产开发项目管理本身的工

作节奏，也造成房地产开发项目管理整体的混乱，进而造成本

已复杂的房地产开发项目管理工作更加难于把控和执行。

（二）房地产开发项目管理的经济性

经济性是房地产开发项目管理工作的重要出发点和立足

点，同时也是房地产开发项目管理工必须强调和突出的难点和

要点。房地产开发项目管理的经济性对建设方、开发方、施工

企业的经济效益和利益有着直接而关键地影响，经常出现在房

地产开发过程中因经济目标和成本控制等方面的原因造成多方

面主体的矛盾，进而引发一系列纠纷、矛盾和问题，既影响了

房地产开发项目管理工作的开展，也形成了房地产开发过程中

“多输”的隐患。出现房地产开发项目管理经济性不足的原因

有很多，一方面，在房地产开发过程中没有一个系统而完善的

成本控制体系是重要的原因，由于在成本控制上不能结合房地

产开发项目管理的实际要求，也不能根据房地产开发工作的具

体特点，导致成本设计、成本控制等环节难于系统实施和全面

开展，进而出现房地产开发过程中成本远超预算，造成房地产

开发各类经济纠纷和问题。另一方面，在房地产开发项目管理

的实际过程中，不能结合项目实施实际进行经济成本目标的有

效调整，进行的房地产开发项目管理工作过于僵化，导致失去

对市场和资源的动态把握和系统应用能力，不能实现房地产开

发更为经济、更为高效的价值和目标。

二、房地产开发项目管理工作的重点

（一）做好房地产开发市场的调查研究

进行房地产开发市场的可行性研究和调查工作是解决复杂

性难题，提升房地产开发项目管理经济性的重要对策，要结合

房地产开发项目的计划和开展做好前期的各项准备工作，特别

要重视市场开发、市场调查、市场研究等重要环节，在得出市

场全面科学判断和基础资料的基础上，进行进一步加工、整理

和分析，形成系统而全面的结论和认知，在此基础上结合房地

产开发的设计、规划、预算、施工等各主要工作和环节出台房

地产开发项目管理工作的要点，在为房地产开发项目决策提供

最为可靠、最为详实的资料与依据的基础上，在工作体系、运

作机制上保障房地产开发项目的顺利进行，实现房地产开发的

总体任务和目标。

（二）完善房地产开发项目的成本管理

成本管理是房地产开发项目管理体系中的核心和要点，是

解决房地产开发项目管理经济性难题的关键环节和基本步骤。

一方面，要强化成本管理的整体调控内容，突出成本控制的功

能，在提升房地产开发项目成本决策科学性和合理性的前提下

平衡好各方面的利益和诉求，使房地产开发项目管理工作得

以顺利展开，更好地体现出房地产开发项目管理工作对经济目

标的调控价值和功能。另一面，要强化成本管理对具体操作的

调控能动性，通过建立房地产开发项目管理体系，完善管理制

度，突出管理实施等步骤，实现对成本更为具体、更为准确地

把握，在确保房地产开发项目各方面经济利益的前提下提升房

地产开发项目管理工作的规范性和可执行性。

（三）树立房地产开发项目管理的质量意识

进行房地产开发项目管理必须将质量意识作为工作的前

提和基础，要通过思想和认知上的提升来进一步确保房地产开

发项目管理的质量和水平。一方面，要端正房地产开发项目管

理人员的工作态度，要让员工看到房地产开发项目管理工作的

重要价值，把质量意识内化成员工实施房地产开发项目管理的

前提和基础，更为全面地指导和实施房地产开发项目管理的具

体工作。另一方面，要建立房地产开发项目管理的质量忧患观

念，将质量问题的产生看做是客观实际，在结合房地产开发项

目管理工作开展的具体进程和实际过程，重点控制质量形成和

要点、隐患隐藏的节点，采取先期干预、系统防范的措施避免

质量问题对房地产开发活动的影响，进而体现和确保房地产开

发项目管理的价值和功能。

三、结语

房地产开发项目管理工作是落实各项决策、开展各项工作

的前提和基础，要突出房地产开发项目管理工作的每个环节和

步骤，突破房地产开发项目管理的诸多困难和问题，强化项目

质量、成本、进度、安全等方面的目标和要素，形成房地产开

发项目管理工作的核心体系和重点系统，形成全面而深入的房

地产开发项目管理工作模式，在体现房地产开发项目管理的发

展性、保障性功能与价值的基础上，促进房地产开发企业长足

发展、推动房地产开发领域稳步增长。
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