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摘要：面对高速公路建设质安进度管控要求不断提

高的新形势，项目创新技术管理的重要作用愈发突出，

项目管理者深刻理解科技创新引领建设的理念，开展工

程智慧管控和智能建造技术的应用，推进机械化减人，

自动化换人，智能化无人，信息化利人工程建设的必要

性。本文笔者从经历的一线施工现场出发，就结合工程

实际开展的关键新技术集成、研发和推广谈谈：项目学

习引进、摸索研究一批先进工艺、设备、管理系统、安

全防护设施，将高效的管理模式高质的组织生产配置保

障到一线生产，提升高速公路建造技术及质安管控水平

的一些做法。
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一、智慧管控：项目管理系统集成应用

（一）项目建设管控一体化：为各个系统的集成中

心，由项目管理系统、施工监控系统及智慧辅助决策系

统组成。投资、质量、进度、安全、合同、农民工工资

等构成了项目综合管理；施工监控系统完成对施工现场

试验设备、生产设备、施工现场数据的采集、监控；智

慧辅助决策系统为业务管控各环节提供风险防控的识别

预警。经现场数据支撑，为相关的业务处理提供管控手

段，是项目决策重要依据。

（二）智慧工地质量监管：智慧工地管理系统突出

动态质量管理思想。通过对物料验收数据、原材料检验

数据、混凝土生产数据、成品试验检测数据、混凝土运

输数据、现场质量验收数据等全项目施工的质量数据

采集，全方位、一体化管控，形成工程质量管理大数据

分析预警平台。由混凝土质量物料管理、现场管理组

成。混凝土质量物料管理形象的称之为“一粒石子的旅

行”，将地材的来源、生产、成品的每一个环节做到数

据化、可追溯，确保数量及质量，为现场提供决策依

据，提升管理能力；配合机械指挥官软件对设备进行远

程监管和调度，对怠工和燃油跑冒滴漏问题做到及时发

现及时解决，有效提升机料管控。现场管理：通过带定

位功能的手机将现场检测、质量评定、工序报验、中间

交工等重点环节闭合管理，确保数据的真实性，减少人

工工作量，避免人为误差。

（三）智慧工地安全监管运用现代信息技术，推进

重大风险源自动监测和智能监管。由安全巡查与记录、

隐患处置与复查、风险源管控检测预警、安全教育管

理、安全资料档案等模块组成，实现风险监测自动化、

风险预警智能化、监督管理一体化。形成监测智能化、

责任明确化、管理程序化、工作痕迹化的安全管控体

系，重心由事后处理向事前预防转变，实现主动式的安

全管理，提升安全水平。

二、智能建造：“四新”技术的应用

（一）智慧梁场：由智能化钢筋数控生产加工场、

智慧质量管理平台、液压箱梁钢模板、智能张拉压浆和

根据温湿度智能调整的喷淋养护、标准梁场电动液压锁

轨装置及电缆滑触线等模块组成。采用智能机械化的
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钢筋加工设备确保钢筋制作、焊接质量，提升原材料质

量及成本的管控水平。梁模板采用液压钢模板，成型后

外观顺直、整洁，提高模板拆装效率，减少模板间错台

现象；张拉、压降、养护数据自动采集，智能控制及养

护，异常智能预警，确保数据的真实性，保证了现场的

施工；配合使用负弯矩槽口模、封锚模等细节处理，保

证梁体内实外美。通过管理平台展现预制场各种关键数

据信息，对大数据统计分析，为领导者提供辅助决策，

也为后期的养护提供数据支撑。智慧梁场实现各级管理

人员对预制场的智能管控与智慧监测，减少物料损耗，

降低生产成本，提升生产效率及品质，达到提质降本增

效的目标。

（二）红砂岩地段路基成套施工技术由液压大功率

一体式钩机、路基路面智能压实、生态绿色边坡防护、

卫星定位高陡边坡智能监控、摊铺机摊铺路床垫层、全

路段大型水稳摊铺机等先进技术及设备组成。面对项目

全线为红砂岩地质的情况，创造性采用大型机械勾松，

破挖作业效率可达80-150方/小时，进度受控，较爆破

挖方边坡平整美观，确保边坡稳定，减少亏坡现象及防

护圬工量，破解粒径均匀，减少安全风险，较石方爆破

优势明显。智能压实系统利用卫星定位实时查看压路机

碾压面积、遍数等指标，对异常报警，实时修正作业参

数和作业方式，总结分析形成报表，对后续施工进行指

导，提高作业效率，确保压实质量。为解决红砂岩坡面

遇水及空气崩解的难题，学习引进棕椰植生毯及厚层基

材挂网喷播绿色防护施工工艺，能有效阻隔坡面流水及

空气，控制水土流失，进度受控。利用卫星定位技术监

测预警边坡稳定性的高陡边坡智能监控，可实时监控高

陡边坡稳定性，提前预测上报地质灾害，有效防范边坡

灾害。下承碎石垫层采用摊铺机摊铺，结构厚度均匀，

填料嵌挤紧密，保障质量。水稳大功率全断面摊铺机：

功效高，大宽度，密实平整度高，有效解决摊铺中横、

纵、竖向的离析，减少并机接缝，表面均匀性好，达到

了密实均匀平整的效果配合保湿养护膜养生，有效防止

水分流失，保障结构质量。充分对红砂岩地质摸索研

究，确保公路建设工程的质量、安全稳定性。

（三）桥梁施工成套施工技术由旋挖钻机、VR安全

示教、桥梁检测车、桥梁护栏模板拆装台车、太阳能交

通机械人、高空速差防坠器、标准的桥下防护棚、墩柱

盖梁施工标准化操作平台、标准临电配电箱、标准临

边防护等先进安全防护设施组成。红砂岩地质岩石强度

20-30MPa，旋挖开钻后孔壁稳定，配合平底钻清孔、沉

渣检测仪检孔，水中混凝土承压浇筑工艺，可有效成孔

3-4根/工作日。引进的标准化新设备保障了重点难点部

位安全隐患管控到位。先进的技术、设备有力保障关键

桥梁工点工程安全、有序开展。

（四）装配式施工技术应用：装配式通涵是将分节

的预制墙身和预制盖板构件拼装，再通过现浇基础上水

平支撑板和台后后浇带完成固定的一种工艺。浇筑现浇

基础后拼装预制墙身、盖板，锚固连接形成稳定的框

架结构。装配式通涵进度优势明显，较现浇通涵可节约

1/3以上工期。中分带护栏、水沟盖板、路缘石、急流

槽等小型砼构件皆可实施预制化的高效生产模式。

三、创新动态过程优化思路

（一）充分理解项目优化的管理思路，对关键节点

工点进行技术优化。某项目起点主线桥跨既有运营高

速，车流量大，中墩桩基施工危险性大，工期长，而项

目“五集中”场地位于起点，跨线桥是整个项目人机料

进出的关键通道，如何快速打通关键节点影响到整个项

目前期工作局面的开展。经论证计算，将主线跨线桥中

间墩进行优化，桩基优化为扩大基础，薄壁墩与扩大基

础间的预应力连接方式优化为PBL剪力键连接，有效控

制风险源，保障了安全，进度加快一半。

四、结语

新形势下，项目的创新管理与时俱进适应新形势下

的经济发展规律尤为重要。本文笔者亲历项目以上创新

管理建造的应用，从智慧管控、智能建造、过程优化思

路三个方面探讨，取得了资源要素搭配得当，工程进度

受控，降本增效的目的。希望可以为后续高速公路创新

管理工作的开展提供参考。
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