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摘要：为全面实现工程优质、高效的施工目标，做

到安全生产、文明施工、质量优良，并达到贯彻执行安

全技术管理措施的目的。在本次改造工程中需要建立施

工现场管理机构体系，施工项目部需要严格执行《建设

工程项目管理规范》GB/T50326-2006 及公司《施工项

目部标准化管理制度》的相关内容，科学组织、精心施

工，塑造“精品工程”。本文主要针对水利水电科学研

究院南区5号楼配电室的现状以及改造的可行性进行研

究，提出两种改造设计方案，根据企业实际的情况对设

计方案进行选择。
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本文主要针对水利水电科学研究院配南区变配电站

改造，拆除低压配电柜 24 台，新安装20 台低压开关

柜，1 面通讯屏，2 面计量屏；更换低压母线桥3座，

更换1000*200电缆桥架。D座B1配电室低压出线回路为

抽屉柜形式，需要改造为 380C和380X 得形式D座B1配

电室高压柜改造加370K，监测高压运行状态，及断路器

手车所处的位置，热力楼高低压电力监控系统。将所有

数据通过通讯管理机上传到云平台，最终与原有的电力

监控系统接驳。

一、热力楼配电室的基本现状

（一）热力楼配电室改造情况

热力楼的配电室建设完成于2000年，在楼内配有变

压器2500KVA和2000KVA设备各一台，在居民用电设计过

程中，主要用电量在3200KVA，其余用电量在1200KVA，

在配电楼内所有设备的运行时间都已超过设备正常使

用年限。在2016年，企业为了能够实现居民用电和办公

用电的分离，对楼内部分设备进行改造，新增两台供电

局侧计量设备，设备受到供电局计量CT限制，两个计量

点下的办公用电均为400千瓦，不仅满足范围内药审中

心、热力站、居民生活用水、以污水、建安中心等原有

的办公区域用电要求，还剩有100千瓦的余量。在2018

年对南院南区科研服务楼以及公寓楼的建设中，设计人

员增加两路500千瓦的用电，又一次对原有的设备进行

升级和改造。主要是在401以下增加400千瓦计量一处，

为科研服务楼以及公寓楼提供400千瓦的用电，在402以

下分出100千瓦电力资源作为科研服务楼和公寓楼的消

防用电电源。在经过两次的改造后，热力楼的配电室空

间基本饱和，对范围区域内的办公用电容量也呈现饱和

状态。

（二）办公区域用电需求不断增加

水科院南院的办公区用电截至2019年年末总容量在

1200千瓦，实际用电量峰值大约在1000千瓦。到2020年

南院区5号办公楼、新热力供暖站以及其余办公楼都将

重新装修并投入使用，在重新装修的办公区域用电总容

量在2200千瓦，预计实际的用电峰值大约在1700千瓦。

随着办公区域用电量不断增加，在5号楼装修改建过程

中，需要与实际办公用电相匹配，从而更好地为办公用

电需求提供保障。

二、变配电站5号楼改造可行性分析

（一）更换低压设备确保供电的安全性

在对5号楼进行改造的准备阶段中发展，5号楼所有

的低压出线柜都是2000年到2002生产的设备，这些设备

已经超出正常使用年限，设备长时间运行导致设备出现

严重磨损现象，相关辅助设备损坏率也相对较高，每

一年都需要耗费大量人力资源对设备进行维修，并且在

老旧设备使用过程中，经常会出现突发性停电故障。因

此，在改造准备阶段中，需要对5号楼整体或者部分低

压进出线进行改造和升级，在保证正常办公和生活用电

基础上，确保供电过程中安全性与稳定性。

（二）对不合理的出线情况进行调整

现阶段在5号楼所配备的出线受到不同时期建设的

住宅区影响，出线的布局不具备一定科学性以及合理

性。例如，电梯电源和5号楼照明电源在同一阶段的母

线上，不能满足供电的基本要求；11-12号楼出现共用

一路电源的情况，导致电源的负荷情况较为严重，一旦

出现线路问题将会导致两栋楼同时停电。热力楼配电室

现阶段主要是以民用电为主要的用电方式，用电计量也

采用居民用电的方式，通过本次对5号楼配电的改造，

确保居民用电负荷情况更加集中，对现有的办公区域用

电容量进行提升，同时保证居民用电的稳定性和安全

性，并对不合理出现情况进行调整，进一步提升用电灵

活性。

（三）对计量设备进行改造提升办公区用电

在本次改造工程进行的过程中，需要对办公区域用

电总容量进行全面考量，因此需要对办公计量设备进行

调整。在原有的办公计量设备使用中，因为设备受到空

间限制，导致办公用电总容量无法进行提升。在改造过

程中，将原有的计量箱改变成计量柜，可以有效地提升
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计量设备的变比，进一步提升办公区域用电的总容量。

三、改造方案

根据热力楼配电室的运行实际情况，现阶段居民用

电实际的峰值在2000KVA以下，可以提供办公区域用电

量在2000KVA。因此，在设计中建议对所有低压柜进行

更换，改变5号楼配电室柜体空间布局情况，增加供电

实际回路，在低压主进401和402两个末端，在这两个

末端上个设计一条线路为1500KVA的办公区域用电计量

柜，用计量柜来增加办公区域用电的总负荷，彻底地改

善办公区域用电计量的瓶颈和空间饱和问题。在这基础

上，设计人员主要跟对要求进行一下两种方案的设计，

本文在此对设计方案进行简要的概述[1]。

（一）改造设计方案一

在进行改造设计中，对热力楼配电室内所有的低压

设备进行整体的更换，本次工程改造的成本报价在255

万左右。在改造中，配电室内原有低压出线柜15面，出

线47路，其中包含民用出线电路22路，办公区域用电

出线25路。供电局方面的低压计量设备3套，主进开关

柜3面，电容补偿柜5面。在更换完成后的低压出线柜13

面，出线共计55路，其中有26路为民用区域出线电路，

29路办公区域用电处线路。供电局方计量柜2面，主进

开关柜3面，电容补偿柜4面。本设计方案具备的优点在

于对低压设备整体更换过程中，施工难度较小，在施工

的过程中停电时间较短，并不会对生活和办公造成严重

的影响，并在本次改造后将近20年不用再次对低压设备

进行更换，而具有的缺陷就是本次改造方案，在施工阶

段中的一次性投资成本较大，需要根据企业实际发展情

况和自身经济来进行选择。

（二）改造设计方案二

在改造设计方案二中，主要是对配电室内的低压出

线设备进行更换，工程的总成本报价在140万左右。在

改造设计的阶段中发现，配电室内原有低压出线柜15

面，出线47路，其中包含民用出线电路22路，办公区域

用电出线25路。供电局方面的低压计量设备3套，主进

开关柜3面，电容补偿柜5面。在改造设计更换完成后，

配电室内具有低压出线柜13面，总出线线路55路，其中

25路为民用出线路，29条为办公区域出线路，供电局方

计量柜共2面。本次改造设计方案具备的优点在于一次

性的投资成本较少，成本的投入在企业能够承担的范围

内，但是由于并非对配电室内所有设备进行更换，因此

改造的施工难度较大，新老低压柜之间母排衔接较为困

难，施工的过程中会出现大范围停电，并且停电时间较

差，没有对主进开关和电容柜进行更换，导致两个设备

已经超出正常使用年限，在短时间内必定会出现更换的

情况，在更换的过程中也会出现新老低压母排二次衔接

施工的困难，这些都是该改造设计方案中存在的缺陷。

因此，在对本方案选择的时候，需要对施工中所造成的

经济影响和困难因素进行充分地考量。

四、改造施工

（一）改造施工准备工作

为了能够更好地对本次改造工程施工现场条件、进

度、安全和质量进行保障，就必须要对现场施工人员进

行合理的配置，确保资源地充分利用。在本次施工的过

程中，变电一次班工作人员10人，二次班工作人员 8

人，试验调试工作人员2人，共计需要20人来完成本次

的改造施工[2]。

（二）施工工序

在对配电室进行改造施工的准备阶段中，需要对施

工搬运通道进行清理，在高压柜前后建设安全防护围

栏，贴上禁止依靠的警告表示，对10KV的进线电缆以及

架桥进行明确地表示。为施工设备进场提供保障，在本

次改造中供给需要安装4台临时的电源箱，确保施工阶

段中用电的科学性以及合理性。本工程的施工周期在26

天，需要将所有低压设备进行拆除并重新安装。在拆除

的过程中，需要对每一面低压柜的出现进行核实，做好

标记并且进行拍照记录，为后续新设备的安装提供保

障。在设备拆除的完毕后需要及时对地面进行清理工

作，确保后续再装中不会受到杂物影响，造成不必要的

失误。在对新设备安装的过程中，需要严格按照安装流

程和标准进行施工，确保设备在运输过程中的安全性，

避免出现碰撞问题。如果在改造施工的过程中出现问

题，需要及时将问题情况进行上报，并针对性地制定有

效地解决措施，根据施工现场实际的情况，确定吊运的

地点，确保施工的安全。在设备进入现场之后，需要对

设备外包装的完整性进行检查，确保设备的配件齐全，

并且没有损坏的现象，设备资料和图纸交给专业的档案

管理人员进行保管。在吊装的过程中，需要听从现场专

业人员的指挥，加强设计中的方针措施，更好的保证安

装的质量和效率。

五、结语

本文主要针对水利水电科学研究院配南区变配电站

改造工程施工项目进行研究，对5号楼实际现状进行研

究，并从研究中找寻改造的可行性内容。同时，对改造

方案进行设计，根据公司实际情况对方案进行选择，更

好的确保改造工程项目的顺利开展，为企业的发展奠定

良好的基础。
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