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摘要：通过对新中国体育馆建筑的功能发展研究介

入，文章从体育馆功能复合化的角度出发，思考体育馆

建筑进行功能复合化设计的效应与意义。结合某体育馆

项目设计优化的案例，分析运营前置下进行设计优化的

策略与方法。
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一、我国体育场馆发展简介

2022年第19届亚运会将会在杭州举行。伴随着北京

亚运会、广州亚运会、北京奥运会等一系列大型国际运

动赛事的圆满举行，新中国的体育已步入世界头部行

列，体育类建筑也从建国初期的数量少、规模小、标准

低、质量差发展到现在的类型丰富、配套完善、规模宏

大。新中国成立的70多年间，体育建筑的发展大致可以

分为三个阶段：建国初期至改革开放时期、改革开放至

新千年时期、新千年后时期。三个阶段体育建筑的发展

情况整体可以概况为：第一阶段的曲折前进，第一次全

国体育场地普查（截止1974年12月31日）显示全国有体

育场152个，体育馆113个，游泳馆0个，总数265个，第

二阶段的初步发展，第四次全国体育场地普查（截止

1995年12月31日）显示，中国体育馆体育场、跳水游泳

馆总数达到2121个，第三阶段的飞速发展，第六次全国

体育场地普查（截止2013年12月31日）显示，全国共有

体育场地169.46万个，用地面积39.82亿㎡，建筑面积

2.89亿㎡，场地面积19.92亿㎡，体育建筑呈现超高速

增量发展。

建国初期至改革开放时期：本时期是国家发展的特

殊时期，经济发展缓慢，政治深刻地影响着国家的每个

行业，该时期体育场馆建筑具有深刻的社会背景烙印。

体育场馆功能定位以满足需求为主，体育场馆的面积、

空间等经济指标尽量压缩，体育馆基本分布在首都及省

会城市。而在大跃进时期，建设了一批规模较大（以万

人为计量指标的场馆）体育场馆，例如：6.2万人座的

北京工人体育场、1万人座的南京五台山体育场、1.2万

人座的辽宁体育馆、1.35万人座的北京工人体育馆、

1.8万人座的首都体育馆、上海体育馆等。该时期体育

场馆运营功能已呈现多元复合的特征，例如集会功能、

文娱演出功能、电影放映功能，甚至其他复合功能的使

用率已超过了竞技体育类的使用率。此外，利用场馆冷

冻设备制冰是当时社会背景下的特色功能，上海体育馆

日产80-90吨冰，年收入约20万元；卢湾体育馆日产35

吨冰，年收入约14万元。相较于1979年上海馆93万的总

收入和卢湾馆24万的总收入，制冰收入明显成为其中的

重要部分。

改革开放至新千年时期：十一届三中全会以后，

国家制定改革开放的基本战略，进入新发展时期。国

家社会、经济、政治、体育、文化发展全面向好，

伴随着竞技体育事业的快速发展，国家级别及洲际级

别的赛事大量举办，体育场馆建筑取得较大的发展成

就。不同类型的体育场馆均在该时间内开始建设。不

同规模的体育场馆例如：特大体育馆、大中小型体育

馆、校园体育馆满足不同赛事需求开始大量建设。游

泳馆、冰雪体育场馆、网球馆、射击馆、自行车馆等

冷门的体育场馆也同步开始建设。该时期体育场馆运

营功能出现了更多地提质增效的措施例如：①增加商

业经营的空间，增加运营收入；②运用自然采光措

施，降低能耗；③主体空间更大、更高、更灵活，满

足不同活动的需求。

新千年后时期：进入二十一世纪，国内经济进入超

高速发展时期，北京奥运会的成功举办，竞技体育与大

众体育都进入了崭新的发展阶段，体育场馆建筑伴随着

社会、经济、文化、技术发展呈现质的飞跃。不同类

型的体育场馆更加丰富的建设。更加专业的赛事体育馆

应运而生例如：北京五棵松篮球馆、上海梅赛奔驰中心

等专业体育场馆，不仅是规模大、规格高、辅助设施专

业，而且在场馆转换，运营内容丰富等方面更加符合新

时期场馆运营的特点。新时期体育产业化改革、依托奥

体中心的新城建设，让体育馆建筑承担了更多的任务与

使命，该时期体育场馆运营功能呈现出多馆合一、竞技

体育与大众体育融合、多功能复合（商业功能、演艺功

能、文化功能、会展功能）甚至商业功能更加独立与全

面，形成“商体互促”的良好形态。

某体育馆项目运营前置下的设计优化探讨
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二、体育场馆功能复合性发展研究

体育场馆的功能复合化是指以主体建筑为主，配置

各种中小空间构成多元化空间组成，使场馆设施齐备，

以满足体育竞技、群众锻炼、娱乐及休闲需要。体育场

馆建筑的功能复合化生成的原因：①竞技体育与大众体

育的需求不同；②体量巨大、规模巨大、空间巨大与使

用效率不匹配；③大量余裕空间（为满足赛事期间观众

的超额需求，场馆一般设有数万个观众坐席，数以万计

的观众坐席形成了较大面积的看台下空间、各种功能用

房和附属设施等空间，这部分空间在建筑上统称为余裕

空间）的存在。④不同时期群众对于体育馆建筑的多元

化需求。在不同的时期，体育馆建筑的功能复合呈现出

不同的功能布局形态。功能复合主要包含三大功能：①

基本使用功能：满足竞技体育活动的功能，例如，比赛

场地、观众场地、训练场地、赛事服务、后勤空间等；

②延伸功能：大众日常体育功能及日常非体育功能（集

会、演艺、商业、观影等）；③城市赋能功能：体育公

园、公共开放空间、停车空间、避难空间等。

建国初期至改革开放时期：该时期的体育场馆重视

竞技性忽略群众性，深受政治运动影响。体育场馆建筑

以基本使用功能为主，基本使用功能的类型也较为单

一。特殊历史时期，对于集会、观影等延伸功能已经普

遍出现在体育场馆之中。

改革开放至新千年时期：该时期经济与精神文明建

设高速发展，竞技体育取得了很高的成就。体育场馆建

筑基本使用功能的类型初步丰富起来。伴随着与体育相

关的文化休闲、体育娱乐活动开始在人民群众中流行起

来，体育馆建筑的延伸功能也越来越丰富，呈现功能为

各类演出、健身等活动。

新千年后时期：城市公共服务设施很丰富，该时期

体育场馆除了拥有类型丰富的基本使用功能外，不仅融

入了文化、展览、群众体育等延伸功能，而且将一些城

市赋能功能涵盖其中例如：办公空间、体育公园、特色

餐厅、旅馆等等。体育馆场馆建筑的功能更加复合化，

建筑类型亦变得更加模糊，更能满足现代人们对于多元

化的需求。碧云体育休闲中心（2004）和黄浦工人体育

馆（2013）的设计就考虑到了功能的多元化和灵活性，

尝试与多种城市功能相结合。

三、某体育馆项目功能复合性设计优化可行性研究

功能复合性设计优化的背景

某体育馆项目施工图设计已于2011年全部完成并且

通过规划、消防、人防等项目审批，现场已进行了桩基

工程。由于各方面的原因项目进入暂停状态。项目坐落

与钱江新城主中心板块，发展定位为杭州市的政治、

经济、文化新中心。作为杭州唯一一座万人级别的室内

场馆，项目总建筑面积约40万平方米，其中主馆面积约

7.6万㎡满足18000座，游泳馆面积约5.5万㎡满足6000

座；配套面积8.5万㎡；其他均为赛事相关服务用房例

如运动员、裁判、媒体用房等。原有设计的总图及流线

规划、功能布局、结构荷载、机电条件、智慧场馆、绿

色场馆等一系列设计不足以匹配亚运赛事活动以及新城

中心未来人们对于如此体量级别的场馆活动需求（商业

需求、观演需求、运动需求、休闲需求等）。2018年项

目迎来了一个时代契机，将作为亚运项目重新启动，在

继续施工之前应对2011年完成的施工图设计进行设计优

化，设计优化围绕着①亚运赛事功能提升；②如何实现

赛事运行与赛后利用的有机统一？在确保亚运会赛事功

能的前提下，充分预留赛后转换利用空间，避免大规模

二次改造带来的社会资源浪费；③如何着眼长远，适度

超前？确保赛后运营既考虑市民需求，又能与城市总体

规划相适应；④如何实现行业引领？围绕“体育+”模

式，推动体育产业融合发展与业态创新等内容展开。

设计优化工作展开

功能复合的需求分析。经济层面分析：杭州

2013-2016年GDP分别为8400亿、9200亿、10050亿、

11300亿，其中2016年恩格尔系数为27.9，2013-2016年

杭州市城镇居民教育文化娱乐支出为2998元、2990元、

3141元、3815元。从数据中可以看出杭州经济的发展及

消费水平的提升，城镇居民人均教育文化娱乐支出也稳

步上涨，可见杭州城镇居民在教育文化娱乐方面的消费

需求不断提升。2015年开始，受居民收入增长、消费结

构升级和国家政策利好等诸多因素影响，体育消费开始

回暖。未来体育消费将迎来新一轮爆发期，2025年，27

省体育产业总规模将超7万亿，其中浙江省规划5000亿

元，排全国第四。体育场馆市场分析：杭州现有的主要

体育场馆设施不够先进、普遍缺乏市场化运营，已无法

满足市民文体需求，例如黄龙体育中心、杭州体育馆

等，运营时间均已超过15年，存在设施老旧等各类文

体，场馆内的多数扩展功能业态以分散的小体量商业为

主，相对较为传统，欠缺统一规划及运营。演出场馆市

场分析：通过杭州各个体育场馆管网数据采集分析，杭

州2017年演出场所共计92个，在数量上比国内演出市场
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最活跃的城市北京（140个）约少了35%，仍存在较大差

距。其中，中大型演出场馆（座位数1万以上）杭州仅

有黄龙体育场1个，而万人座位以上的室内体育馆则完

全缺失。相较北京、上海、深圳的场馆数量，可见杭州

的文体演出场馆资源稀缺，而本项目将肩负起弥补空缺

的巨大责任。黄龙体育中心包含5.4万座体育场投入运

营时间2000年，0.8万座体育馆投入运营时间2003年。

其中体育场从2015年-2018年各类演出、赛事活动分别

为：23场、26场、19场、23场；体育 馆从2015年-2018

年各类演出、赛事活动分别为：26场、20场、31场、36

场。黄龙体育中心每年活动数量稳定在45-50场之间，

受到场馆设施及场地条件等因素的限制，活动承接量上

升空间较小；但从演出类活动分析，黄龙体育中心平均

月演出量为1.5场（深圳湾体育中心为平均3场/月），

是国内除北上广深之外演出市场较活跃的城市之一，一

线大牌如某些明星巡演的杭州站目前均只能选址于黄龙

体育中心，且鲜有一线欧美艺人演唱会、NBA球赛等品

牌体育赛事等影响力大的项目，场馆资源紧缺乃主要原

因之一。商业市场分析：项目所在钱江世纪城商圈，为

杭州全新商圈，目前尚处在前期发展阶段。区域商业5

年内将迎来集中供应，新的商圈即将形成，项目8.5万

配套将何处何从，差异化定位尤为重要。基于以上需求

分析，项目运营定位需要升级调整。

功能复合的定位升级。项目整体定位提升，提出体

育+概念，结合赛时功能，将充分利用未来亚运效应，

打造三大运营场景。场景一：国际赛事、文娱聚集地，

打造全能，有活力的演艺活动承接场馆，主要包括明星

巡演、各类型演唱会、大型体育赛事IP活动、品牌发布

会、产品推介活动、企业年会等；场景二：全民健身场

馆，助力杭城全民健身建设，提供一流体育运动场所，

主要包括专业的系统性体育培训中心、体育培训品牌合

作基地等；场景三：文体商业交流新空间，提供丰富多

样的休闲娱乐选择，打造时尚体育及娱乐休闲目的地，

主要包括特色电影院、运动品牌旗舰店、儿童体育、文

艺培训、时尚健康餐饮等；

制定设计优化策略。针对三大场景不同的活动，罗

列相应的空间、流线、强弱电、空调、新风、给排水、

装饰、荷载、标识标牌等不同专业的使用需求，通过需

求清单与各专业施工图纸进行审查对比，制定设计优化

清单，实施动态调整管理机制。以主馆为例，针对较大

型城市演艺活动例如明星演唱巡演，功能上增加独立艺

人用房，均需配有独立卫生间，增加弱电端信号接入口

（电视、导播及网络信号等）；后勤功能上增加货运通

道、卸货区、17.5m级以上大车卸货条件（转弯半径、

路面荷载等），增加内部通往主舞台大型机械进场通

道；给排水上贵宾休息间、二层以上零售点预留上下水

条件；结构上因为需要增加灯光、屏幕、等吊顶设备，

需增加屋顶钢结构吊点及吊点荷载；在舞台周边、吊顶

马道上结合音响、灯光等设备需求增加配电间、接电插

口预留配电额度；考虑未来广告位灯箱的设置的意向区

域，预留环屏、斗屏、灯箱的物理安装条件及配电额度

预留；结合商业配套定位要求，增加餐饮类业态店铺的

工程条件例如排油烟、上下水、隔油池等；合理进行分

铺划分，增加供水计量，供电计量等；增加货物电梯，

调整后勤通道，提升商业配套品质；

四、总结

体育馆建筑在经历70多年的发展得到很多宝贵的经

验，作为城市中区位极为重要、规模极为宏大的公共建

筑。其空间载体面对的是使用者需求的转变、体育产业

发展需求的转变、城市空间诉求的转变，如何应对成为

了一个重要的命题。从城市、产业、生活等不同层面，

细化需求，以更加复合的策略将体育馆建筑与城市、

大众紧密的联系起来，让体育馆成为大众生活活力的源

泉。
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