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摘要：近年来，在电子商务及购物中心的冲击下，
以旅游步行街为代表的传统商业街区发展面临困境，全
国掀起一轮商业街改造提升热潮。本文以都江堰幸福路
步行街为例，从街区的空间形态、业态构成、文化体验
和旅游服务等多方面入手，在完成商业空间建筑和景观
设施改造的同时，探索商业与旅游、文化等多产业的融
合，提升文化休闲体验，丰富旅游产品内涵，重现街区
商业活力。
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世界遗产是全人类公认的具有突出意义和普遍价值
的文物古迹及自然景观，已日益成为重要的旅游吸引
物，与世界遗产地毗邻的商业街区便成为游客的必经之
地。该商业街区通常具有一定的历史文化根基，加之与
世界遗产地紧密的空间关系，因而在弘扬地域文化、彰
显地域特色方面有着重要的意义。

一、幸福路步行街概况
都江堰位于成都平原西北边缘，拥有世界文化遗

产、灌溉工程遗产，每年游客数量超过2000万人次。幸
福路自东南向西北横穿都江堰古城，自清代以来便是古
城区的商业贸易中心，因1958年毛泽东主席视察灌县经
过此街，改名为幸福路。2008年汶川地震中大部分建筑
被毁，重建后的幸福路为仿古风貌的步行商业街，青砖
灰瓦，内敛含蓄。但在重建时期由于时间较为仓促，仿
古街区未能充分挖掘其文化内涵特性，呈现的业态与建
筑形式无法融合，昔日热闹的街区失去了原有的商业气
息，人气不聚。在此背景下，由都江堰市政府牵头，引
进第三方服务公司，按照“统一规划、创新传承、商旅
结合、集聚主题、精细服务、系统提升”的思路，对幸
福路实施改造提升。

二、文化传承，创新融合发展
规划深入挖掘幸福路街区及其周边文化和旅游资

源，总结提炼出“幸福文化”“水利文化”“川剧文
化”“熊猫文化”“道教文化”五大文化主题，期望推
动传统文化与现代商业结合，实现文化价值和经济价值
融合发展。

“幸福大街，皆大幸福”。“幸福”两字，高度涵
盖了都江堰的文化特性，是整条步行街空间塑造的灵
魂。规划通过“软”“硬”两方面的措施来展现“幸
福”主题。步行街入口的“幸福墙”刻画了当年毛主席
视察灌县的场景，让游客了解街道名称的由来。“幸福
舞台”每天都会安排例行的演出，吸引游客驻足观看，
形成浓厚的市井氛围。“幸福餐厅”是为纪念毛主席当
时在井福街用餐而设的怀旧餐厅，通过场景还原让游
客沉浸式地体验50、60年代的生活方式。位于“幸福
广场”中心的“百福墙”和龙龟形象的雕塑喷泉象征着
瑞气祥和，是游客许愿祈福和拍全家福的好去处。加上
“幸福驿站”“幸福茶馆”“幸福亭”等其他幸福景

点，将街区打造为一座幸福博物馆。
“水利文化”是整个都江堰的城市灵魂，幸福路对

“水利文化”的展现主要体现在对水利府和街边水渠的
优化利用上。水利府原有的餐饮功能不符合其文化底
蕴，规划中将其打造成为西南地区第一个微缩水利博物
馆，通过有序地展出水利相关的产品，再现水利府历史
文化精髓。现有的景观水渠也是“水利文化”的展示窗
口，此次改造重点为强化水岸氛围，增强水景的亲水性
和可通过性。

“川剧文化”并非幸福路步行街的重点，但川剧戏
台及川剧演出都能成为在公共空间吸引人气的重要活
动，增加游客的参与感和互动性，对提高步行街的人气
和氛围有画龙点睛的作用。戏台两侧的二层商铺也可以
作为观演的位置，由此可提高二层空间的商业价值。

“熊猫文化”的展现可引进以熊猫为主题的创新型
旅游文化商品连锁零售平台，如熊猫屋，以展示和销售
“来自熊猫故乡”的传统工艺品和民俗产品。电影功夫
熊猫卡通形象深入人心，电影故事背景恰为川西地区，
可在相关商业授权的前提下，将其融入旅游产品开发设
计之中。

另外步行街结合“道教文化”特色，开发旅游体验
项目，比如设置都市道场、观摩青城道茶制作、品味道
教养生饮食，带游客沉浸式地体验道家“天人合一、师
法自然”的人文精神。

图1 特色旅游景点规划

三、业态升级，优化消费体验
幸福路提升改造的定位是构建商业繁荣地、旅游目

的地和文化展示地于一体的综合性风情商业街。目标客
户主要包括本地居民、周边城市的度假访客和外来游
客，其中外来游客为最主要的客源，如何留住这部分人
群，使其能在当地驻留、消费、游玩是本项目成功的关
键。

（一）升级消费业态
幸福路现状整体业态以小型零售购物和餐饮为主，

休闲娱乐类型的业态偏少，顾客的参与度不高。商业档
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次不高，同质化严重，缺乏有影响力的大品牌。商品的
地域文化特色不足，主题类、自主创意类的旅游商品较
少，总体价格不高，对游客缺乏吸引力。

规划建议适当调整低水平重复的小吃小百货等零售
业态，打造可以承载文化特色的主题型、互动型和体验
型的消费业态，比如主题餐厅、主题旅舍、非遗手工艺
制作展示等。积极引进文化创意型产业，提高旅游参观
项目的体验感。利用现代信息技术，发展无人便利店、
无人餐厅、快闪店等零售业态，促进市民和游客便利消
费。

（二）合理空间布局
与幸福路相交的文庙街、南桥街、井福街、瑞莲

街、大观街、杨柳河街、曾家巷、陈家巷等多条支路，
空间尺度和区位都非常适合于经营特色商业，但现状大
多空置，没有得到充分开发。

规划打破传统单一的商业街概念，将幸福路主街与
相邻街巷进行串联，以呈现出层次丰富、主辅相配、主
后街相和谐的良性延伸。打造明确的功能分区，将主街
按从东南到西北依次划分为“时尚购物体验”“休闲美
食娱乐购物”“旅游特产购物”三个相对集中统一的空
间区域，使得三者既划分细致，又相辅相成。根据街区
实际发展情况，合理确定业态组合结构与比例，满足多
元化和个性化消费需求。

图2 业态空间布局

（三）助力夜经济发展
夜经济是一个城市开放和活力的重要标志，也是提

升居民生活品质的重要载体。幸福路现状夜经济活力不
足，夜间消费业态匮乏，造成游客夜间无街可逛。规划
以文化背景为依托，打造充满特色文化的夜游路线，
做到既有看点，又有亮点，游客在浏览过程中体验都江
堰古城的风情并增添购物欲望。汇集了餐饮美食的小吃
街、井福街夜生活一条街和夜啤酒长廊各具特色，是夜
间最吸引游客的街区。茶馆、戏曲演出、传统节日活动
及民间艺人的街头表演等休闲娱乐活动均可增加当地居
民及游客的参与性和互动性，营造夜经济的火热气氛。

四、空间改造，完善设施建设
（一）提升建筑立面，强化商业氛围
现状中式仿古的建筑立面规整而封闭，缺少设置大

型广告及店招的位置。一层的外廊让店铺入口上方的店
招变得不醒目，大大削弱橱窗的展示效果。项目允许店
铺在招商运营阶段根据实际需求对建筑立面及店招进行
改造。改造应遵循规划提供的导则，在保证整条街道传
统建筑风格的前提下，可增加一些时尚元素，例如采用
玻璃幕墙对风雨廊底部空间进行外包的处理方式，使店

铺的门面外推至风雨廊外侧，更加接近行人，增强商业
界面的亲和力。

（二）增设中岛店铺，提供休憩设施
现状街道宽幅25米，而两侧的建筑高度大多在

15-20米，路宽与建筑高度比大于1，无法形成内聚的商
业氛围。规划通过增设中岛的方式来缩小空间尺度感，
形成内聚的商业氛围。同时在道路中间设置露天茶座、
咖啡吧及啤酒吧，提供遮阳及休憩的场所，来吸引游客
更长时间的停留及消费。

（三）改造景观绿化，优化夜景照明
现状行道树生长茂盛但略显粗犷凌乱，应通过适当

的修剪和打理，使其枝干通透、疏密有致。水岸植物应
避免过于茂密，充分使水体展现于外，适当提高水位，
增强水体和行人的亲和感。同时规划在商业空间入口、
新增街头景点、建筑立面等处增加新的绿化形式，通过
高低层次和色彩丰富的植物，更好地烘托街道的商业氛
围。

现状街区夜景灯光照明单调，以勾勒建筑轮廓为
主，布光手法简单，缺乏重点和亮点。以功能性照明为
主，景观照明略显不足。夜景照明的提升主要通过运用
光线的明度及颜色的变化来形成丰富的空间感受，LED
灯带的勾勒、LED串灯的点缀以及水底射灯经过水面波
纹的折射，营造出生动丰富的光影效果。悬挂于建筑外
墙的一串串红灯笼是夜晚街区中的亮点，既与古典风韵
的建筑外立面相呼应，突出街区的文化主题，又起到空
间引导的作用。

（四）完善交通组织，提升设施建设
构筑便捷舒适的交通系统有利于提高商业步行街的

吸引力。规划打通幸福路与周边道路的联系，形成步行
网络空间，改进路面铺装，消除地面高差，在道路中间
各重要节点增设休憩设施，提升游客街头漫步体验。整
合街区范围内停车场资源，合理规划停车场的出入口位
置和出入路线，并设置临时停车区域，以满足节假日高
峰期的停车需求。

在步行街区的重要路口节点设置带有中英文的道路
引导标志，指示系统的设立符合街区的文化特色。增设
街区便民服务设施，如免费WIFI全覆盖、设置触摸式多
媒体查询机，凭借较强的信息收集、演绎、传播能力提
供便捷的引导及宣传服务。

五、结语
幸福路的改造提升重点从商业模式转型入手，打破

传统单一的商业概念，实施商业、旅游、文化的有效融
合，以文带旅、以旅兴商、以商促文。改造后的幸福路
实现了商业街区的品质提升，重新凝聚了大批人气，成
为都江堰市名副其实的城市客厅。同时改造提升项目推
进了都江堰古城区的业态升级、文态塑造和形态优化，
促进古城区经济社会发展。
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