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摘要：建筑施工图设计具有一定的复杂性，在过程

中常常涉及各个专业的博弈与矛盾，而建筑施工图的专

业分化使得作为设计的个体，更偏向于从单个专业的需

求入手。本文尝试基于建筑施工图设计中涉及的多个专

业的需求的之上，建立全专业视角，讨论建筑施工图设

计的一些基本设计原则。指出在施工图设计决策的过程

中应该充分考虑各专业整体的需求，以达到建筑工程的

整体最优。
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引言

观看事物的角度和方式，决定了应答策略和取

舍。[1]

一、施工图设计的重要性和复杂性

1.施工图设计是建筑工程中非常重要的一环。

施工图设计在建筑工程中具有非常重要的意义，其

是建筑最终落地前的最后一次完整的大脑预演。施工图

设计的好坏不仅决定了是否能够实现好建筑设计概念所

表达的美好愿望，同时也影响着未来可能存在的每个使

用者的体验。而更重要的是，不合格的施工图设计很可

能会埋下不可预测的安全隐患。

因此，无论从实现美好愿景还是安全问题上来说，

施工图设计在整个建筑工程中的重要性都不容置疑。

2.施工图设计的具有一定的复杂性。

从内容上，其涉及建筑、结构、水、暖、电等多个

专业。尽管各个专业在整个工程中的所占比例有所不

同，但是每个专业都同样重要，无法舍弃。由于施工图

设计所涉及内容的十分繁多而复杂，因此，在设计过程

中，参与进来的设计从业者数量也非常多且难以控制。

沟通的复杂也随之显现。

二、施工图设计的专业分化及存在问题

分化是一个复杂工种发展的必然结果。“当工作变

得越来越复杂的时候，就需要越来越多的技能来完成它

（劳伦斯和洛尔施，1967年b）” [1]。

建筑工程的复杂性和工业化发展的需要，决定了建

筑工程的各个环节的随之分裂。施工图设计和绘制在专

业化的分工之下，以更快的速度完成各种大型工程的蓝

图，极大的满足了现实生活和资本的需要。然而，分化

带来利益，同时也带来困境和挑战。在享受专业分化的

同时，设计本身也迎来一系列问题。

最常见的问题就是各专业对于图纸上有限空间的二

元争夺。

这种争夺伴随着个人话语权与性格的不同而呈现出

不同的结果，且并非每一种结果都有利于施工图设计本

身的最优实现。而在最原始的房屋建造的过程中，建造

者就是所有专业的结合，同时也是使用者本身，在这样

的情况下，不同专业的任何细小矛盾都统管于一个重要

的中枢而具有完全统一的目标而避免了二元分裂。矛盾

的处理和取舍仅仅取决于建造者本身对于需求的取舍。

此外，除了对于空间争夺而出现的不可控结果，专

业分化也可能会造就一些不专业的设计结果，同时也增

加沟通成本。

高度分化的专业分工，导致几乎所有的行业从业者

仅仅了解本专业的设计知识，这使得设计者们在施工图

设计绘制的过程中变得专业但是局限。在没有充分的学

习其他知识或者和其他专业充分沟通的情况下，这种局

限很可能成为一个被实现的错误，使得最终的工程项目

落地时出现很多不可预料的缺陷。

当然，分化对直接的结果，是单一角色对于设计者

的窄化和侵蚀。[1]

分化的结果可能会导致施工图本身和工程的一些缺

陷，但除此之外，最不可逆的伤害则在于对设计者本身

的“伤害”。设计者的思维在不断强化的单项思维中变

得逐渐窄小。尽管这种强化也在不断的下挖设计师的专

业深度，使之成为更有价值的单一专业从业者，但这也

也加深了从业者的思维固化，在视角切入时过于专业先

行，而无法以更为宏观和整体的方式解决问题并作出创

新性的解答。

三、视角转化的重要性与基于全专业视角下的设计

原则和应对策略

专业分化直接或者间接引发出设计问题，自然引出

专业整合的需要。

在建筑设计之初，概念设计阶段专业整合似乎显得

并不那么重要，但当项目进行到施工图，也就是建筑落

地建设前的预演时，整合就显得尤为重要。因为在电子

文件或者纸张上的任何一个线条都将成为现实。而这

也引出了本文最核心的观点：建筑施工图设计的全专业

视角——即在众多专业需求的冲突和矛盾之下，单一专

业的最优解，大多数时候绝不是整个施工图设计的最优

解，也不可能是整个建筑工程的最优呈现。基于这个核

心观点，笔者总结出以下几个施工图设计的基本原则和

设计策略。

1.基于全专业视角下的施工图设计原则：

（1）在保证功能适宜的情况下，不片面的追求个

别专业的最优而牺牲其他专业的需要。

在大多数情况下，各个专业都会尽全力配合建筑专

业实现最大化的方案呈现，方案概念的最佳呈现往往伴

随着一些巨大的矛盾和困难，在这个过程中，其他专业

如果能创新性的应答方案的诉求，其本专业往往也会获

得不错的突破。这显然是最理想和最希望的到的结果。

浅谈全专业视角下的建筑施工图设计原则与策略
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但事实上，很多时候建筑专业的呈现，往往需要其他相

关专业付出的不同程度的代价。而当代价过于巨大，建

筑专业有而必须做出一定的妥协和调整，并用创造性的

方案最大化维护设计初衷。

我们应该允许各专业的在各个专业的不断摩擦，冲

突和博弈之后，方案以它更为舒适的样态得以实现和存

在。

（2）在进行任何单一子项设计的同时，将整个建

筑工程作为设计的最终目标。

由于工作本身的安排和限制，以及设计者本人知识

架构的局限，从业者很容易从单一子项出发，回到单一

子项的成功中去。我们应该尝试建立一种更整体的目标

意识，尽管不同的人同时在进行不同子项的设计，但是

每个设计者都将眼光聚焦与一个共同的目标——建筑工

程本身的完成。

当以这样的原则共识从事，工作效率无疑会再次提

升。无论是施工图设计工作，还是整个工程的各个环

节，也将随着得到一定程度的益处。

2.基于全专业视角下的施工图设计策略

（1）建立个体从业者的全专业意识。

任何一个建筑工程项目都是由大量的个体从业者共

同完成，付出劳动的个体的视角转变将直接影响项目本

身。因此，培养个体从业者的全专业视角将是一个最直

接的策略。

当个体的视角转变之后，应对同一个问题做出的应

答也将发生巨大的差异。此外，当不同专业不在呈现出

二元分化的姿态，由于共识的预先达成，工程的进展将

会更加的顺利和行之有效。

除此之外，全专业视角无疑也对从业者本身提出了

更高的要求。着这种要求不仅需要从业者不断扎实自己

的专业的知识，同时还需要其不断的拓展相关专业甚至

是专业之外的知识。尽管这种要求显得更加严格，但是

无论对于项目还是个体，无疑都是更为利的选择。

（2）设立统筹决策的职位角色。

当通过个体从业者视角的转变受限或者变得十分困

难。作为项目所在的系统和组织，则需要设立统筹决策

的相关职位角色（图1），这个职位角色将扮演着拥有

全专业的视角的决策大脑，当不同专业的需要不可避免

的出现矛盾和冲突时，该角色则承担着重要的决策作

用。他将引导应对的方案朝着更全面的方向去发展和实

现。

当采用在这种应对策略时，从整体上来说是降低了

组织和系统的难度，但是同时却又对扮演该角色的从业

者的能力和知识体系提出了极高的要求。同时还需其克

服本身专业的偏好性。

此外，由于这种方式将视角转变的压力集中在一个

角色上，这无疑也意味着放弃了对其他从业者的更高要

求，从个体来说，在压力和要求降低的同时，也可能伴

随着一定的代价。

（3）加强各专业的“非正式”沟通。

在传统的设计配合过程中，每个专业都会有一个特

定的输出口径。这个口径作为正式文件的提资和决策口

径，使得各个团队有序的进行下去。非正式的沟通一般

难以预测和控制，因此常常给坚持秩序的管理者带来一

定的困难[1]。

但是，这种非正式的沟通却最大化的创造了一种全

专业视角培训的可能。通过频繁的非正式沟通，使得最

底层的从业者有了最直接的接触其他专业的机会，并在

这种机会中理解对方的诉求同时学习到其他专业的知

识。因此，尝试增加非正式的沟通，将极大的利于全专

业视角的培养，有利于个体从业者的职业发展。值得注

意的是，非正式的沟通尽管看起来对问题解决行之有

效，且明显利于项目的推进，但仍旧不宜作为严肃的输

出路径。

（4）借助BIM技术。

BIM技术的出现和发展正应对专业分化的问题，其

通过软件和机器将复杂的问题全部直观的呈现在屏幕之

上。适当的借助工具的优势，自然是利于问题的解决。

但是任何工具的使用都建立在使用人本身的观念之上，

脱离人的技术仍旧不能完美解决问题。
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