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摘　要：文章对浙江南湖国际俱乐部酒店改造的概

念性方案设计进行探讨，试图通过对酒店进行有机的更

新改造，保留嘉兴南湖的历史文脉，强化了酒店整体的

场所感，并将沿湖空间及景观体系多维整合入南湖滨水

体系之中，探索城市与水岸的共生关系，使酒店呈现出

湖光珑樾、嘉禾名园的独特胜景。
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引言

嘉兴自古为繁华富庶之地，南湖更是以秀美的风光

享有盛名。整个南湖水域面积约90.83公顷，是个生态

环境良好，景观特色鲜明的城市中心水域。人类社会自

古逐水而居，南湖国际俱乐部酒店便座落于风景秀逸的

南湖湖畔，环境优美，地理位置优越。
一、设计定位

对滨水的南湖国际俱乐部酒店进行改造提升，并将

酒店沿岸空间与市民公共活动空间有机更新进行探讨便

是本次的设计任务。为此，我院设计团队到酒店现场进

行了多次踏勘，对酒店整体功能、流线、交通等进行详

细梳理，对建筑外观从屋面形式、立面做法、材料选择

以及色彩应用等方面进行设计提升，与南湖沿岸景观、

休闲活动空间整合改造，使酒店焕发新的城市活力。

南湖国际俱乐部酒店，用地面积约10万平方米，改

造总建筑面积约53000平方米，室外景观和附属改造面

积约72000平方米（图1）。

图1：总平面图

二、酒店内部提升改造

（一）缺失功能的完善

因目前酒店功能仅能满足日常经营，缺少满足政务

接待及高端商务需求的客房及配套功能空间。园区内8#

楼建设年代久远，结构形式为砖混预制板结构。但位置

绝佳，面向湖心岛方向一字展开，视野开阔。是配建高

端客房区的极佳选择（图2）。因为设计考虑落架重建

8#楼，配套会见厅、会议室、行政酒廊及高端客房，以

满足政务接待需求。

图2：8号楼沿湖效果图

（二）布局分区的整合

设计改造后将酒店分为5个功能区块：1#楼、2#楼

组成的核心客房区；新建8#楼作为国宾政务接待区；3#

楼的会议宴会区；位于半岛区域的6#楼及亦方壶茶楼组

成独立的高端接待区；以及坐落于酒店南侧湖岸边的9#

楼、10#楼组成的特色餐饮区（图3）。改变了酒店总体

布局较为凌乱、功能分区不够明确的现状。

图3：总体功能分区图
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（三）建筑风格的重塑

嘉兴传统建筑富含水乡风情，粉墙黛瓦是江南建筑最鲜明的特色，木窗挂落点缀其中，再加上轻盈

起翘的飞翼，整体勾勒出了江南建筑的灵动韵味。方案保留了传统建筑的形式，并化繁为简，在保留水

乡风貌的同时兼顾现代建筑简洁明快的视觉诉求（图 4）。南湖国际俱乐部酒店改造后将升级为国宾接待
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（三）建筑风格的重塑

嘉兴传统建筑富含水乡风情，粉墙黛瓦是江南建筑

最鲜明的特色，木窗挂落点缀其中，再加上轻盈起翘的

飞翼，整体勾勒出了江南建筑的灵动韵味。方案保留了

传统建筑的形式，并化繁为简，在保留水乡风貌的同时

兼顾现代建筑简洁明快的视觉诉求（图4）。南湖国际

俱乐部酒店改造后将升级为国宾接待酒店，等级较高，

因此设计摈弃原有的更加适合民居做法的封檐硬山顶，

而改建为级别较高的歇山顶，形成庄重大气的建筑形

式。

图4

在建筑色彩上，南湖周边留存有一众古韵犹在的历

史建筑，壕股塔、揽秀园、烟雨楼等。南湖整体群落以

葱郁林木为底色，粉墙黛瓦为主调，红黄亮色做点缀，

典雅古朴。方案沿袭南湖区域色彩基调，建筑以雅致的

黑白灰为主色，屋面使用黛色筒瓦，墙面柱式采用灰色

石材，墙面使用白色涂料，窗框以贴近红木色做装饰，

形成当地特有的色彩结构和形象特征。

（四）交通流线的梳理

车行交通：进入酒店主入口左右分成两条线路，一

条向右通往1#楼酒店大堂，一条向左通向3#楼会议宴会

中心。不同的目标的车辆在这里进行分流。两条流线均

就近对应一个汽车坡道进入地下停车库，尽量减少车辆

对地面人行的干扰。1#楼客房与8#楼客房设置较为集中

的落客区，互相通达却互不影响。湖边道路仅供消防车

通行，平时不通车，为客人提供沿湖步道，同时可保证

沿湖客房的安静。酒店北端的次入口，主要为6#楼及亦

方壶的车行出入口，相对独立，可满足半岛区域高端接

待的需求。

人行流线：为满足政务接待要求，游客在有接待任

务时不能够进入酒店核心区域。因此，设计规划新的路

线，并打造园区内部景观，引导游客从壕股塔景区入口

进入后，从壕股塔东侧和园区中间的景观路线向北行

进，沿途亦可享受江南名园的内部景观，开阔的湖面、

江南风貌的亭台楼阁，路两侧的色叶植物在不同的季节

展现不同的景观色彩。道路两边是酒店内湖，湖中有

堤，池中有岛。新的路线成为新的景点，吸引游客从这

条河堤走向日月桥广场，或经2#楼、3#楼前的景观道路

一直向北，避免了游客进入酒店核心客房区。在没有接

待任务的平日，沿湖的游线，依然可以开放给游客市

民，与酒店客人一起共享南湖风光。改造后的交通系统

清晰有序，改变了酒店人车混行，以及后勤路线穿越核

心客房区的现状。

（五）室内空间的营造

方案从嘉兴的城市文化及南湖特殊的历史地位出

发，从嘉兴市花、民间工艺中提取色彩和装饰元素，并

与南湖景区的红色文化相呼应，使酒店既具有东方传统

韵味，又现代时尚。室内设计根据现代酒店要求对酒店

的功能进行了全方位的梳理，并赋予各个空间不同的主

题。

“迎”彰显了酒店大堂的功能，这里不仅恢弘大

气，也有亲切优“雅”的大堂吧，供客人小憩观景。大

堂主立面的充分通透，是为了突出以“溯”为主题的内

庭，它既是向南湖的古典园林致敬，同时配合名为“风

起云涌”的主艺术品，更表达了对掀起中国革命浪潮的

发源地的敬意；“集”充分表达了全日餐厅对热闹的市

井气氛的追求；“艺”则是通过不同的手法和艺术装

饰，打造体验丰富的酒店餐饮空间；康体空间则突出了

“怡”然自得的优雅环境；临湖的西餐厅则又是另一番

“韵”味；酒店的重点区域客房则以“归”为设计目

标，虽然不同的客房有不同的风格和功能定位，但都会

让客人产生宾至如归的感动。

（六）景观环境的提升

景观设计以“江南名园”的要求进行设计，集合嘉

兴地区清同治年间城郊罗列的“嘉禾八景”的特质和景

致寓意，取其文化内涵，提炼出了酒店内的“小嘉禾”

八景，分别是：梦寻方壶、锁澜秀荷、繁华探柳、东塔

朝暾、高祠溯月（图5）、赤堤秋暮（图6）、别一洞天

和相思映雪。八景散布在酒店各处，各善其胜，由此构

成了酒店改造后的绝美园林景观，与东侧南湖的秀丽风

貌浑然一体又精巧别致。通过对建筑空间和户外园林重

新梳理，搭建礼序空间结构，营造风雅生活场所，将传

统园林的文人意趣融入其中，使客人能够在纷繁的现实

生活中重拾古典意境，感受浓厚的自然情怀。

图5 高祠溯月
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湖边道路仅供消防车通行，平时不通车，为客人提供沿湖步道，同时可保证沿湖客房的安静。酒店北端

的次入口，主要为 6#楼及亦方壶的车行出入口，相对独立，可满足半岛区域高端接待的需求。
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了“怡”然自得的优雅环境；临湖的西餐厅则又是另一番“韵”味；酒店的重点区域客房则以“归”为设计目标，

虽然不同的客房有不同的风格和功能定位，但都会让客人产生宾至如归的感动。

（六）景观环境的提升

景观设计以“江南名园”的要求进行设计，集合嘉兴地区清同治年间城郊罗列的“嘉禾八景”的特

质和景致寓意，取其文化内涵，提炼出了酒店内的“小嘉禾”八景，分别是：梦寻方壶、锁澜秀荷、繁

华探柳、东塔朝暾、高祠溯月（图 5）、赤堤秋暮（图 6）、别一洞天和相思映雪。八景散布在酒店各处，

各善其胜，由此构成了酒店改造后的绝美园林景观，与东侧南湖的秀丽风貌浑然一体又精巧别致。通过

对建筑空间和户外园林重新梳理，搭建礼序空间结构，营造风雅生活场所，将传统园林的文人意趣融入

其中，使客人能够在纷繁的现实生活中重拾古典意境，感受浓厚的自然情怀。

图 5 高祠溯月

图 6 赤堤秋暮
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图6 赤堤秋暮

三、滨水空间有机重构

南湖湖岸线绵长数十公里，从湖心岛出发至湖边各

个景点，拥有多条旅游路线。国际俱乐部酒店位于南湖

西侧，临湖而居，占据了约1/4的湖岸线长度，市民及

游人在经过此段区域时，受到酒店辖区的限制，很难到

达南湖水域的边界。设计力图改变此处滨水区与城市相

隔离的状态，将酒店改造与滨水空间更新一并纳入整个

城市的生长与更新体系中，形成一种缝合的开发模式。

（一）贯通与开放

滨水空间组织与构成设计以生态学和景观生态学为

主要的基础理论，它们要求滨水空间规划要根据功能定

位、生态保护、景观风貌等方面综合考虑水系与绿地，

并制定科学的保护与开发措施，使其在环境和景观上都

符合“可持续发展观”的理念。宾馆方案对项目地块重

新进行了梳理，将公共区域和酒店区域通过低矮的绿篱

进行了划分，形成内外有别的规划格局，却仍然保持内

部视线的贯通，满足酒店客人观湖的需要。沿湖的亲水

走廊则开放给城市居民，结合江南园林布局手法，创造

出多重空间体验。

（二）保护生态环境，人与自然和谐共处

保持生态环境是滨水空间景观设计的重要原则。一

个城市的水域孕育了一方水土，保护城市水域生态环境

具有极其的重要意义。在酒店的改造设计中，在维持原

有生态环境的前提下，沿湖堤岸设计了一条市民休闲

步道，使南湖沿线城市空间不被中断，让城市生活与南

湖美景相映成趣，在自然与城市的相互渗透下，形成曲

径，移步异景，依次植入草间景观带、亲水平台、湖中

水榭，休闲慢跑步道等多个主题空间，营造与自然和谐

共处的滨湖风光。

（三）传承地方特色，发扬地方文化

作为一个城市的重要组成部分，滨水空间是城市文

化积淀的场所。所以，融入地方传统文化，充分体现城

市特色，显得尤为重要。城市滨水空间景观设计应因地

制宜，充分了解地理、气候、环境、人文等因素，根据

实际情况实施滨水空间设计改造。

在改造酒店的滨水空间时，以文化为核心，结合历

史与地域特色，利用现代建筑材料和工艺，改善局部空

间和节点，将传统江南中的楼、台、轩、廊、亭、院、

阁、舫、榭等融为一体，唤起老嘉兴人对传统生活的记

忆，打造富有人文气息的现代滨水空间，营造出兼具品

质与美学的城市精粹（图7）。

图7：滨水空间效果

四、结语

经过设计一系列有效的改造举措，从总体到建筑，

从景观到室内，设计将南湖国际国际俱乐部酒店进行了

全面提升改造，保留嘉兴南湖的历史文脉，强化了酒店

整体的场所感，亭台楼阁、长廊假山、水榭花台，重建

江南水乡的新画卷，为客人打造具有中国风情的世界级

体验空间，与南湖的自然景观相合相生，使酒店呈现出

湖光珑樾、嘉禾名园的独特胜景（图8）。

图8：改造后整体鸟瞰图
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